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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Giang vién tré va cong tac xay dung doi ngii giang vién tré theo tu
tuong HO6 Chi Minh & céc truong si quan quan doi hién nay co vi tri, vai tro va
¥ nghia quan trong ddi véi cong tac gido duc va dao tao, nghién ciru khoa hoc
trong toan quan noi chung va cac trueong si quan quan doi noéi riéng. Giang
vién tré 1a d6i ngii ké can, tudi doi dang trong giai doan sung suc nhat ca vé
mat thé lyc va tri luc, ning dong, sang tao, quyét tim cao dé cong tac, phuc
vu lau dai. Pay 1a luc luong nong cbt, thé hé tuong lai cua su nghiép gido duc
va dao tao cua quan doi, cac trudng si quan quin doi gop phan vao viéc
truyén thu kién thac, boi dép dao duc cach mang va nhan cach, dao tao cac
thé hé hoc vién. Cong tac xay dung doi ngii giang vién tré nham hinh thanh
trén thuc té doi ngii giang vién tré dam bao vé sb luong, chat luong va co cau
& cac trudng si quan quan doi, gop phan thuc hién thang loi nhiém vu gido
duc va dao tao, nghién ciru khoa hoc, xay dung cac truong si quan quan doi
thong minh, hién dal.

Chu tich H6 Chi Minh - Anh hiung giai phong dan toc, nha van hoa kiét
Xuit caa dan toc Viét Nam, nha gido duc vi dai, dat nén mong cho sy ra doi cua
nén giao duc cach mang Viét Nam. Nguoi 1a tim guong sang, mau muc vé tu
hoc, tu rén, dau tranh bén bi dé hoan thién ban than. Sinh thdi, Chu tich H6 Chi
Minh rat quan tim dén sy nghiép gido duc néi chung va xay dung DNNG noéi
riéng. Nguoi di c6 nhitng quan diém rat sau sic vé vi tri, vai tro, st ménh,
pham chat, nang luc cta nha gido va cac bién phap xay dung DPNNG. Nguoi
cho rang: “Khong c6 thay gido thi khong co gido duc... khong co giso duc,
khong co can b thi ciing khong noi gi dén kinh té van hoa” [105; tr.345]. Vi
vy, Nguoi luon quan tdm chim lo, xdy dung DPNNG vira hong, vira chuyén,
dap ung yéu cau cua nén gido duc méi. Picu d6, khang dinh gia tri tu tusng Ho
Chi Minh vé xay dung DPNNG.



Tham nhuan tu tudng d6, Pang ta xac dinh GD&DPT 1a qudc sach hang
dau, trong d6 dac biét coi trong vi tri, vai trd cua doi ngii nha gido. Vian kién
Dbai hoi X111 caa Bang, chi ro:

Cung voi dé cao vi tri, vai trd va trach nhiém xa hoi, can doi
ma&i manh mé chinh sach dai ngd, cham lo xay dung DNNG va
can bo quan 1y gido duc 1a khau then chét. Sap xép, d6i méi can
ban hé théng cac co sé dao tao su pham, thuc hién dong bo cac
co ché, chinh sach va giai phap dé cai thién muc sdng, nang cao
trinh d6 va chat lugng DPNNG va can b quan 1y gido duc [44;
tr.138-139].

Thau triét 10i day cia Nguoi va quan diém cia Dang ta, 16p 16p thé hé
cac thiy gido, co gido di khong nging nd luc phan dau cho su nghiép gido
duc nudc nha.

Nhitng nam qua, cong tac xay dung DNNG noi chung, xay dung
DNGV néi riéng, trong d6 c6 xay dung DNGV tré cua nganh gido duc da
duoc nhiéu két qua tét. Qua d6, nganh gido duc nudc nha di xay dung duoc
DNGV c6 pham chét, nang luyc dap Gng yéu cau, nhiém vu GD&DPT; tuong
d6i dong bo vé co cau, dam bao vé sb luong dap tmg dugc yéu cau phat trién
ngudn nhéan lyc cta nganh GD&PT. Cac nha truong da cé sy doi moi theo
tinh than phat huy tinh nang dong, chu dong, sang tao va tich cuc cua ngudi
hoc; giang vién da chu dong trong viéc d6i méi phuong phap day hoc, tng
dung cong nghé thong tin, chuyén doi s6 vao cong tac giang day, nghién ctu
va quan 1y, gop phan nang cao chit luong cong tic GD&PT nude nha.

Tuy nhién, van dé dit ra hién nay 1a chat luong DPNGV khong dong
déu gitra cac truong, dia ban. O nhiing noi khé khin, van con thiéu PNGV
c6 ning luc chuyén mon, nghiép vu su pham tét. Cé giang vién chua that su
manh dan @ng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sd, doi méi hiéu qua
phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia va gido duc sinh vién, chua biét
cach tao dong luc va phat huy tinh tich cuc, sang tao cua sinh vién trong



hoc tap va rén luyén nhan cach dao dic. Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8
khoa XI ciia Pang di chi rd: DPNNG va can bo quan 1y gido duc bat cap vé
chat luong, s6 lugng va co cdu; mot bo phan chua theo kip yéu cau d6i moi
va phat trién gido duc, thiéu tim huyét, vi pham dao duc nghé nghiép; tham
chi da c6 nhirng truong hop vi pham phap luat.

Cong tac xdy dung DNGV tré c6 y nghia rat quan trong trong phat trién
toan dién cong tac GD&PT, nang cao vi thé va uy tin cua cac truong SQQPD,
nham dao tao ngudn nhan luc chét lugng cao cho quan d6i. Nhitng nim qua,
cong tac xay dung DNGV tré theo tu tuéng H6 Chi Minh & cac truong SQQD
da dat duoc nhitng két qua nhat dinh; sé luong, chit luong va co cdu DPNGV
tré co sy cai thién dang ké; tuy nhién, cong tac ndy van con ton tai nhiéu han
ché, dan dén sy bat cap ca vé s6 lugng, chat luong va co cau DPNGV tré.

Hién nay, cong tac xay dung DNGV tré theo tu tuong HO Chi Minh ¢
cac truong SQQD chiu su tac dong caa nhiéu yéu té va nhitng yéu cau moi
dat ra nhu: Hoi nhap quéc té; dat nuéc dang budc vao ky nguyén mdi, ky
nguyén vuon minh cia dan toc; chuyén doi sb, cudc cach mang cong nghiép
lan thir tu; viec sap xép, to chic bién ché, xay dung quan doi tinh, gon, manh,
xay dung cac nha trudng quan doi théng minh; yéu cau, nhiém vu xay dung
va bao vé t6 quéc trong tinh hinh mdi; thuc hién Pé 4n “Xay dung doi ngii
nha gido, can by quan ly giao duc trong quan doi giai doan 2023-2030 va
nhitng nam tiép theo™; viéc ddy manh “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H5 Chi Minh”... Piéu d6, dat ra nhiing thuan loi va ca nhimg kho
khin, thach thirc cho cong tac xay dung DNGV tré theo tu twong HO6 Chi
Minh & cac truong SQQD hién nay.

Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 ctia B4 Chinh tri vé viéc tiép
tuc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cua Ban Chap
hanh Trung wong Pang khoa XI “Vé& d6i mdi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao, dap tmg yéu cau CNH, HPH trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh huéng XHCN va HNQT”, khéng dinh GDDT nudc ta da dat duoc



nhiéu két qua quan trong. Tuy nhién, viéc thé ché hod mot sé nodi dung cia
Nghi quyét thanh chinh sach, phép luat phuc vu d6i méi GD&DPT, quy
hoach mang ludi co sé gido duc dai hoc cham duge ban hanh;... Gido duc
nghé nghiép va gido duc dai hoc chua thuc su gén vo1 thi truong lao dong,
chua dap tng yéu cau nhan luc cho cac nganh kinh té moi, cong nghé cao;
trinh d6 ngoai ngir, trong d6 co tiéng Anh cua lao dong qua dao tao con
thép, chua dap ing yéu ciu HNQT. Ti 1€ hoc sau dai hoc, nhat 1 cac nganh
khoa hoc co ban, k¥ thudt va cong nghé con thap. Co ciu, s6 luong DPNNG
& nhiéu dia phuong chua hop 1y, chat lugng chua dong déu. Chinh sach, co
ché tai chinh cho gido duc con bat cap...

Nghi quyét sé 1657-NQ/QUTW ngay 20/12/2022 cta Quén ay Trung
wong vé d6i méi cong tic GD&PT dap tmg yéu cau, nhiém vu xdy dung quan
doi trong tinh hinh méi xac dinh: “Xay dung DPNNG, can b quan 1y gido duc
da sb lugng, dam bao vé chat lugng, co co cau hop 1y, dat chuan theo quy
dinh, c6 du quan sé dé thuc hién nhiém vu quan 1y, giang day” [120; tr.8-9];
phan dau “Dén hét naim 2030, 95% trd 1én nha gido, can bd quan 1y gido duc
dat chuan theo quy dinh; 20-30% du kha nang lam viéc trong méi trudng
qudc té&” [123; tr.5].

Diéu d6, doi hoi cap uy, can bd chu tri cac cap, nhat 1a ¢ cac truong
SQQD can nghién cttu Mot cach toan dién, sau sac tu twong H6 Chi Minh vé
xay dung DNNG, van dung c6 hiéu qua vao xay dung BPNGV tré dap ung yéu
cau, nhiém vu xay dung quan doi tinh, gon, manh. Véi nhitng 1y do trén,
nghién cau sinh chon van dé: “Xdy dung déi ngi gidng vién tré theo tw
twong Ho Chi Minh é cdc trwong si quan qudn dgi hign nay” 1am dé tai
Luan 4n tién si nganh H6 Chi Minh hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru

Lam rd nhitng ndi dung co ban cua tu twong HO Chi Minh vé xay dung
PNNG nham van dung vao danh gia thuc trang, dé xuat giai phap xay dung
DNGYV tré ¢ cac truong SQQD thoi gian téi.



2.2. Nhiém vu nghién ciru

Dé dat dugc muc dich cua dé tai, luan an tap trung giai quyét nhing
nhiém vu sau day:

- Tong quan tinh hinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai, tr d6 xac
dinh nhitng ndi dung luan an can tiép tuc di sdu nghién ctu, giai quyét.

- Luan giai cac khai niém co6 lién quan dén dé tai luan an; phan tich, lam
r& noi dung tu twong HO Chi Minh vé xay dung DNNG; xac dinh cac tiéu chi
xay dung DNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh & cac trudng SQQP hién nay.

- Banh gia thuc trang cong tac xay dung DPNGYV tr¢, chi rd nhitng thanh
tuu, han ché va nguyén nhan cong tac xay dung DNGV tré theo tu tusng HO
Chi Minh ¢ cac truong SQQD hién nay.

- Phan tich dy bao nhiing yéu té tac dong va xac dinh nhitng van dé dat
ra trong xay dung DNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh & cac truong SQQD
hién nay.

- Xac dinh phuong hudng va dé xuat giai phap co ban xay dung DPNGV
tré theo tu teang H6 Chi Minh & cac truong SQQD thoi gian téi.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Tu twong HO6 Chi Minh vé xdy dung DNNG va xdy dung DNGV tré
theo tu twéng HO Chi Minh & cac trudng SQQD hién nay.

3.2. Pham vi nghién curu

- Vé ngi dung: Tap trung nghién ctu tu twong H6 Chi Minh vé xay
dung BDNNG, lam co s& cho viéc nghién ctu xay dung DNGV tré ¢ cac
truong SQQD hién nay. Panh gia thyc trang xay dung DNGV tré & cac
truong SQQP giai doan tir nam 2020 dén nay; tir d6 xac dinh cac giai phap
xdy dung DPNGV tré ¢ cac truong SQQD tir nay dén nim 2030 va nhitng
nam tiép theo.

- Vé khéng gian: Luan an nghién ctu hé thong cac quan diém trong tu
tuong H6 Chi Minh vé xay dung PNNG, khao sat thuc trang xay dung



DNGV tré trén cac mat co ban ¢ cac Truong Si quan: Luc quéan 1, Luc quan
2, Chinh tri, Thong tin (vi day 1 cac truong si quan co bé day truyén thong,
quy md dao tao si quan cap phan doi rong nhat, sé luong hoc vién, giang vién,
giang tré dong nhit va dai dién cho cic nhom nganh dao tao cua cac truong
SQQD la chi huy tham muu binh ching hgp thanh, cong tac dang, cong tac
chinh tri va dai dién si quan khéi binh chang).

- Vé thoi gian: Panh gia thuc trang xay dung DPNGV tré ¢ cac trudng
SQQP giai doan tir nam 2020 dén nay, vi dy 1a giai doan quan trong, c6 ¥
nghia quyét dinh viéc thyc hién cac noi dung, chi tiéu ma Nghi quyét bai hoi
dang b nhiém ky 2020 - 2025 cua Bang bd Quan d6i néi chung va cua cac
truong SQQD néi riéng. Noi dung, giai phéap tiép tuc xay dung DNGV tré ¢
cac truong SQQD tir nay dén nim 2030 va nhitng nam tiép theo.

4. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so ly ludn

Co so 1y luan cua dé tai 1a hé thong nhiing quan diém co ban cia chi
nghia Mac - Lénin, tu tuéng H5 Chi Minh, chu truong, duong 16i cua Dang
va chinh sach, phap luat cia Nha nuéc, Quan uy Trung wong, Bo Qudc
phong vé cong tac GD&DT, xay dung quan d6i, nha truong quan do6i, xay
dung doi ngii can bd, dang vién.

4.2. Phwong phap nghién cuu

Trén co so phuong phap luan cta chi nghia Mac - Lénin, van dung
téng hop cac phuong phap nghién ciru d6i voi tirng ndi dung:

- Luan 4n sir dung phuong phap phan tich va tong hop, logic va lich s,
van ban hoc, doc, hé thng hoa, khai quat hoa dé téng quan cac cong trinh
khoa hoc nghién ctiu lién quan dén dé tai luan an; noi dung tu tuong HO Chi
Minh vé xay dung DNNG.

- Phuong phap quan sat, diéu tra xa hoi hoc, thong ké, so sanh; phuong
phap toan hoc,... dé tong hop ¥ kién, xir Iy s6 liéu, xac dinh can ctr dé nghién

ctu sinh dua ra nhitng nhan dinh, phan tich, danh gia khach quan, khoa hoc



nhitng thanh tyu, han ché va nguyén nhan; dé xuat cac giai phap khoa hoc, c6
tinh kha thi cao trong xay dung DPNGV tré theo tu twong H6 Chi Minh & céc
truong SQQD thoi gian tai.

5. Pong gop mai cia luan an

- Nghién ctru, 1am 13 cac khai niém lién quan dén dé tai luan an; phan
tich, hé théng hoa, 1am sang t6 nhitng quan diém co ban cua tu tuong H6 Chi
Minh vé xay dung DNNG;

- Pé tai xay dung cac tiéu chi xay dung DNGV tré theo tu tuong HO
Chi Minh & cac truong SQQD hién nay.

- Phan tich, danh gia thuc trang cong tac xay dung BDNGV tré ¢ cac
truong SQQP, chi ra nhiing thanh tuu, han ché, yéu kém va nguyén nhéan cua
thuc trang do.

- Du bao nhiing yéu to tac dong, xac dinh nhiing van dé dit ra trong
xay dung DNGV tré ¢ cac truong SQQD.

- Pé& xuét nhitng ndi dung va cac nhom giai phap khoa hoc, kha thi
nham gop phan xay dung PNGYV tré ¢ cac truong SQQD trong thoi gian téi.

- bé tai cung cap nhitng luan ctr khoa hoc cho viéc xay dung DPNGV tré
& cac trrong SQQD nodi riéng, cac truong dai hoc trong ca nude noéi chung.

6. Y nghia 1y luin va thuc tién cia dé tai

6.1. Vé Iy luin

- Pé tai gop phan lam sang 1 nhiing van dé 1y luan vé xay dung PNGV tré
theo tu tuong HO Chi Minh & cac truong SQQD hién nay.

- Gop phan khang dinh vi tri, vai tro, gia tri tu tuéng H6 Chi Minh vé
xay dung DNNG ddi véi xay dung DNNG trong ca nude ndi chung va xay
dung DPNGV tré ¢ cac truong SQQP noi riéng trong thoi gian tiép theo.

6.2. Vé thuc tién

- Pé tai co thé sir dung lam tai liéu tham khao, nghién ctu, giang day
va hoc tap vé Ho Chi Minh.



- Hé théng céac giai phap ma luan an dua ra gitp cho cap uy, lanh dao,
chi huy cac co so giao duc dai hoc trong ca nudc ndédi chung va trong toan
quan noi riéng nghién cttu, van dung vao xay dung NGV tré.

- Két qua nghién ctru cua dé tai gop phan cung cap, bd sung nhitng luan
ctr khoa hoc, co s¢ dir liéu cho cac co quan tham muu nghién ctru khi xay
dung cac nghi quyét, d& 4n, ké hoach vé GDDT néi chung, vé xay dung
DNNG noi riéng.

7. Két cAu cia luin an

Luan an duoc két cAu gébm: md dau, noi dung (4 chuong 9 tiét), két
luan, danh muc cong trinh da cong bd cua tac gia co lién quan dén dé tai luan

an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc.



Chwong 1
TONG QUAN TINH HiNH NGHIEN CUU

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1.1. Nhitng cong trinh nghién ciru vé xay dung ddi ngii giang vién

Vén dé xay dung PNGV di dugc nhiéu nha khoa hoc quan tdm nghién
ctru dudi nhiéu goc do khac nhau, tiéu biéu nhu:

Cong trinh nghién ctru cia tac gia Lai Van Chinh (2004) vé “Nghién ciru
va dir dodn tiém ndng phdt trién cua gidng vién duwa trén cdc ddc tinh nghiép
Vu va hé so cd nhdn lam co sé xdy dung chwong trinh phat trién déi ngii
giang viéen” [26]. Trong do, da tap trung nghién ctru, phan tich, luan giai xung
quanh nhiing ndi dung vé tiém ning cua giang vién, nhat 1a chd trong vao
nhitng yéu to vé chuyén mon, nghiép vu, phuong phap su pham, NCKH va
dua ra du doan tiém ning phat trién cua giang vién dua trén cac dic tinh
nghiép vu va ho so ca nhan lam co so xay dung chuong trinh, ké hoach bang
cac muc tiéu va giai phap nham phat trién DPNGV. Pay 1a cong trinh duoc
danh gia cao, c¢6 nhitng dong gop cho su nghiép gido duc nudc nha va cac nha
nghién ciu vé quan Iy giao duc ké thira va tiép tuc phat trién, trong d6 co
nghién ctu sinh véi dé tai cta ban than.

Tac gia Quan Van Phi (2010), véi cong trinh vé “Nghién cieu mé hinh quan
Iy nguén nhdn lyc gidng vién dai hoc” [116], dd ban vé co ché quan Iy BPNGV
va nhan manh viéc mét sb truong dai hoc & Trung Quéc chi tuyén dung giang
vién vao ma chua c6 co ché bai nhiém, van ton tai hién twong “ho hang”, tuyén
dung “lay than tin 1am trong”; cong tic bdi dudng giang vién con thiéu tinh mili
nhon va tinh cip d9,... Tac gia nhan manh trude day, dudi thé ché ké hoach hoa,
viéc quan Iy DPNGV & cac truong dai hoc Trung Qudc déu lay cong viée 1am
trung tdm, xem nhe Yéu t con ngudi “nhin viéc ma khong nhin thiy ngudi”, coi

nhe kha nang con ngudi. Mo hinh quan 1y nay da khong phat huy duoc tinh tich



10

Cuc, sang tao cua giang vién, vi thé phai déi méi tu duy tir quan niém quan 1y
nhan luc giang vién “truyén théng” sang quan 1y “hién dai”, trong d6 nhiém vu
dau tién dé thyuc hién tu twong “ldy con ngudi lam trung tim” phai coi giang vién
trong cac truong dai hoc 13 chu thé, boi chinh thai do va su nhiét tinh cua giang
vién o vi tri, vai trd quan trong, quyét dinh dén sy phat trién cua trudng dai hoc.

Cong trinh cua tac gia Nguyén Van Bé (2010), “Phdt trién PNGV cdc
trwong dai hoc & viing dong bang séng Ciru Long ddp g yéu cdau doi méi
gido duc dai hoc” [52]. Tac gia da dua ra thyuc trang vé chat lugng DNGV cua
cac truong dai hoc khu vuc dong bang séng Ctru Long, bén canh nhimg uu
diém, két qua, chat lugng PNGV; di chi & nhitng han ché, nguyén nhan vé
DNGV cac trudng dai hoc & ving dong bang séng Ciru Long. Tir d6 dé ra cac
giai phap dé phat trién DPNGV cua céac truong dai hoc khu vuc ddng bang
song Ctru Long dép tng dao tao ngudn nhan luc phuc vu cho sy nghiép phat
trién moi mat cua ving. Cong trinh nghién ciu da c6 nhitng noi dung dé
nghién cttu sinh ké thira chon loc cho luan 4n.

Bo GD&DPT (2010), véi nghién ctru: “Péi méi gido duc Viét Nam” [11]
d3 nhan manh vai tro luc luong nong cot cia PNNG ddi vai su nghiép CNH,
HPH dat nude. Dé cao vi tri, vai tro cia DPNNG phai duoc tuyén dung theo
phuong thtrc vu tién (t6t nghiép loai kha, gioi), sinh vién c6 pham chat tt va
trinh do dai hoc, thac si, tién si, c6 kinh nghiém hoat dong thuc tién, nguyén
vong tré thanh nha gido. Piéu ndy, doi hoi Nha nudc quy dinh rd rang va
chinh sach boi dudng vé chuyén mon nghiép vu va chuan hoa theo cac tiéu
chi théng nhat; nha gido dugc cu di hoc tap dé nang cao trinh dg, nang luc va
dugc tham gia vao bdi dudng nghiép vu su pham, cac hoat dong NCKH; va
dugc huong ché do tién luong, phu cap wu dai nghé nghiép va ché do dic thu
khac theo quy dinh; “nha gido, cdn by quan 1y gido duc cong tac ¢ vung co
diéu kién kinh té xa hoi dac biét kho khan dugc ty ban nhan dan cac cap tao
diéu kién vé chd &, dugc hudng ché do phu cap va chinh sach wu dai theo quy
dinh ctia Chinh phu,...” [11, tr.260-264].
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Vil Viét (2010) voi cong trinh “Nghién ciru Kién toan, phdt trién va
ndng cao chat lwong PNNG, cdan b quan Iy gido duc trong cdc nha trieong
qudn di” [152] da phan tich nhitng van dé 1y luan, danh gia thuc trang; xac
dinh nhitng van dé dit ra can giai quyét; dé xuat cac nhom giai phap nham
phat trién va nang cao chat luong DPNNG, can bd quan 1y gido duc trong cac
nha truong quan ddi. Nhan manh giai phap co tinh hé thdng, ddng bo tir viéc
hoan thién, bd sung cac vin ban phap quy; kién toan quy md; thuc hién
chuan hoa chit lugng DNNG, can bd quan 1y gido duc quan doi dat chuan vé
trinh do hoc van, kinh nghiém thuc tién, nang luc va nghiép vu su pham; vé
chuan trinh do ngoai ngi, tin hoc, chu y dén ki ning NCKH cuia DPNNG va
can bo quan 1y gido duc trong bdi canh mai.

Tac gia Luong Thanh Han (2011), v6i nghién ctru “Phdt trién bdn linh
chinh tri va tri thuc khoa hoc cua GVT khoa hoc xa hoi va nhdn van ¢ cdac
nha truong si quan QPND Viét Nam hién nay” [62], da xay dung cac khai
niém co ban nhu phét trién ban linh chinh tri, tri thac khoa hoc cua GVT;
khao sat, danh gia thyuc trang vé ban linh chinh tri, tri thic khoa hoc cua GVT
khoa hoc xa hdi va nhan van ¢ cac nha truong QDND Viét Nam. Trén co s&
d6, dé xuat cac giai phap co ban nham phat trién ban linh chinh tri va tri thic
khoa hoc cia GVT khoa hoc xa hoi va nhan van & cac truong SQQD hién nay.

Tac gia M.V.Kibakin (2011), trong “Nghién citu chdt lirong cugc song cua
can bo giang day Cia cdc co so gido duc quan sy trong quan doi Nga” [91], da
nhan manh vai trd quan trong cta nhitng nguoi can bd thuc hién nhiém vu giang
day trong cac truong cua quan doi Nga. Vi thé chat luong cudc song cua ho
trong cac co so giao duc quan su cia quan doi Nga phai dugc dam bao, nang
cao, nham bo sung hiéu qua cho nhimng gia tri co ban nhu tinh than tan tuy, long
trung thanh va nhiém vuy san sang chién dau, hy sinh cho T6 quoc. Nhimng gia tri
ay chi co duoc khi nhitng can bo giang day trong nha trudng quéan su dugc ton

vinh va dam bao chét luong trong cudc séng. Trong nghién ciru, tac giai da so
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sanh chét lugng cudc sdng gitra nha gido cia cac truong dan sy voi tinh chat dac
thu cong viéc cua doi ngii can bo giang day trong cac co sé giao duc cua quan
d6i Nga, noi 1én 1a khong co thoi gian, cling khong ¢6 nhiéu co hoi dé cai thién
thém cudc séng. Do do, cac co sd gido duc quan su phai dam bao chit lugng
cudc song cua can bo giang day bang nhimg dic diém cua cac gia tri tham chiéu
trong mdi quan hé khac nhau d6i véi cac nhém x3 hoi tuong ddng va cac nha
hoat dong kinh té xa hoi dé cac can bo giang day trong cac co s¢ gido duc quan
Su cua quan doi Nga yén tam thuc nhiém vu giang day, nghién ctru ctia minh.
Pay 1a nhitng ndi dung dé nghién ctu sinh tiép thu, van dung vao trong qua trinh
thuc hién nhiém vu trong luan an.

Cong trinh cta tac gia Tran Mai Udc (2013), “NCKH cua gidng vién -
Yéu té quan trong gdp phan ndng cao chat lwong ddo tao tai cdc truong dai
hoc trong giai doan hién nay” [154]. Trong do, tac gia dd nhan manh dén giang
day va NCKH 12 hai nhiém vu vira quan trong bat budc vira can thiét cua bat ky
giang vién dai hoc nao. Ca hai nhiém vu ndy c6 quan hé hitu co véi nhau, bo
trg 1an nhau. Dic biét, tac gia dé cao nhiém vu NCKH cua giang vién dai hoc
c¢6 anh huong 16n dén chét luong, uy tin dio tao cta dai hoc. Qua do, chi ra cac
loi ich thiét thuc cia NCKH ddi véi giang vién, dién hinh nhu NCKH gitp
giang vién dao sau, cap nhat, trau doi tri thirc; phat trién tu duy, ning luc sang

tao ctia giang vién; gan két gita Iy luan va thuc tién, 1y thuyét va thyc hanh.

Nguyén Danh Tuan (2013), “Gidng vién - “chia khéa” mé canh cira
chdt lwong dao tao dai hoc, cao ding” [134], trong cong trinh trén, tac gia
cho biét hién nay Viét Nam c6 nhiéu truong dai hoc, cao dang. Pdng nghia
Véi viée nay 1a sé luong giang vién tang 1én twong ung, tuy nhién viéc ting
chat luong giang vién khong thé nhanh nhu thanh 1ap mot trudng dai hoc, dan
dén ngoai cac truong dai hoc 1au doi c6 uy tin trude ddy, con lai da sb cac

truong dai hoc méi thanh 1ap déu thiéu hut PNGV du chuan vé hoc vi, ning
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luc giang day, NCKH. Chinh nguyén nhin nay khién cho uy tin, chat lugng
dao tao ciia mot s truong bi suy giam, anh hudng dén tuyén sinh, chat luong
GD&DT cua nha truong. Theo tac gia, DPNGV chinh 1a “may cai’, 1a “chia
khoa’ dé mé canh cira chat lwong dao tao PH, CP. Py 1a nhiing noi dung dé

nghién cau sinh tiép thu va van dung vao nghién ciu ctia minh.

Tac gia Nguyén Dac Hién (2013), “Phdt trién nguon nhdn luc gidng
vién ciia truong Pai hoc Kinh té quéc dan huéng téi Muc tiéu tré thanh dai
hoc nghién ciru” [63]. Nghién ctiru da dé cap dén tiéu chuan dic trung cua
maot truong dai hoc nghién cru dao tao sau dai hoc chiém ty trong cao; hoat
dong NCKH mang lai ngudn thu chi yéu thong qua lién két nghién ctru bén
ngoai, PNGV c6 trinh d6 va tan tdm voi giang day va NCKH. Chiéu theo cac
tiéu chuan dic trung nay thi Pai hoc Kinh té quéc dan van chua dap ung ca vé
chat luong va s luong, dic bist DNGV & thé hé tré dang c6 xu hudng hoc tap
nang cao trinh do trong nudc, dan dén han ché vé ngoai ngir va quan hé voi
d6i tac nudc ngoai nhu hoat dong hop tac qudc té; sé giang vién cha dong
tham gia NCKH chwa nhiéu, nhat 1a 1am chu bién cac cong trinh khoa hoc;
thay vao dé 1a giang vién l1au niam, c6 kinh nghiém trong NCKH, nhat 13 cac
dé tai 16n, méi va kho; GVT chi 1a thanh vién tham gia.

Trong cong trinh nghién ctu cua tac gia Nguyén Thé Dan (2016), “Phdt
trien DNGV cdc trieong dai hoc swe pham Ky thudt theo hirong tiép cdn nding
liec”, [41], 43 luan giai 1d 1y luan, thyuc tién va dé xuat mot sé giai phap cha
yéu nham phat trién DPNGV cac truong dai hoc su pham k¥ thuat theo hudng
tiép can ning luc nham phat trién nang lyc nghé nghiép cho PNGV huéng
dén muc tiéu “chuan hoa, hién dai héa” DNGV céac truong dai hoc su pham
k§ thuat dap ung yéu cau mai vé do6i méi can ban, toan dién GD&DT, gop

phan nang cao chit lugng dao tao cua cac nha truong.
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Cong trinh nghién ctu cua tac gia Pang Si Loc (2017) vé “Xdy dung
DNGYV tre khoa hoc xa héi nhdan van trong cac nha truong qudn doi hign
nay”, [85]. Trong d6, da trinh bay nhitng van dé co ban vé 1y luan va thuc
tién, yéu cu; dé xuat bién phap chu yéu xay dung DNGV tré khoa hoc x4 hoi
nhan vin trong cac nha trudng quan doi hién nay. Tuy nhién, tac gia chua dé
cap dén noi dung tu twong H6 Chi Minh vé xiy dung PNNG va viéc van
dung vao xay dung DNGYV tré ¢ cac truong SQQD. Theo do, ciing chi nghién
ctru Vé viéc xay dung DNGV tré linh vuc khoa hoc x4 hoi nhan vin chir chua
nghién ctiu tong thé viéc xay dung DPNGV tré trén cac linh vuc nhu khoa hoc
quan su, van hoa, ngoai ngit, chuyén mon ky thuat.

Tran Hau Tén (2017), v6i cong trinh: “Ndng cao ndng lwc sw pham cua
DNGYV tré trong cac nha truwong quan doi” [126] da quan niém: “Nang luc su
pham 1a mot b phan cdu thanh vin hoa su pham, 13 yéu té truc tiép quyét
dinh dén chat luong, hiéu qua cac hoat dong su pham cua nguoi GVT trong
twong lai” [126, tr.14]. Tuy nhién, thyuc trang hién nay viéc nang cao nang luc
su pham cho DNGV tré con nhitng ton tai, bat cap; thuc té cho thay khong it
GVT trong qua trinh thyc hanh nghiép vu su pham con e dé, thiéu tu tin; chua
c¢6 nhiéu trai nghiém thyc té nhitng van dé thyc tién quéan su; giai quyét cac
tinh hudng su pham con chi quan, may moc, thiéu linh hoat. Piéu nay, doi
hoi phai xay dung nhitng giai phap chu yéu gép phan nang cao ning luc su
pham cho DNGYV tré ¢ cac nha truong quan doi.

Nghién cttu cua tac gia Bounpone Keophengla (2017), “Cdc thanh
phan co ban trong khung ndng luc nghé nghiép cua gidng vién sw pham Vi
yéu cau doi méi gido duc va HNQT Ciia nieéc Céng hoa Din chii nhan dén
Lao” [5] cho rang: “Nang luc nghé nghiép duoc coi 1a su tich hop giira ba
thanh t6 kién thirc, k§ nang va thai d6 can thiét dé hoan thanh duoc nhiing

cong viéc va nhiém vu trong thuc tién hoat dong nghé nghiép” [5, tr.39]. Boi



15

vy, phat trién nang luc nghé nghiép - nhiém vu co ban dé nang cao chat
lugng DNNG cta nudc Cong hoa Dan chi nhan dan Lao. Nghién ctiru da phan
tich va danh gia cac thanh phan co ban trong khung nang luc nghé nghiép cua
giang vién d6 la: “Pham chat, dao dic nghé nghiép, ning luc chuyén mon
nghé nghiép su pham, ning luc day hoc va gido duc cta nghé nghiép su
pham; nang luc phat trién chuong trinh, tai liéu dao tao nganh su pham, nang
luc NCKH, ning luc quan hé véi cac co sé gido duc, nang luc phat trién nghé
nghiép va nang luc bé trg, ...” [5, tr.41- 42].

Nguyén Tran Long (2017) trong bai viét “Ndng cao chdt luong PNGV
trong cdc nha trieong Qudn dgi hién nay” [86] da khang dinh vai trd cua
DNGV trong qua trinh nang cao hiéu qua GD&PT. Tuy nhién, “mot sé giang
vién chua tich cuc hoc tap, nghién ctu, cap nhat kién thac, nhat 1a vé ngoai
ngit, tin hoc va kha ning st trang thiét bi day hoc hién dai va giang day va
NCKH; trinh d0, nang luc chua theo kip v&i Su phat trién cia tinh hinh,
nhiém vu” [86, tr.17]. Tac gia da d& xuat cac giai phap dé xay dung PNGV c6
chat luong ngay cang cao, s6 luong va co cdu phu hop, ning cao chat luong
danh gia, quy hoach, luan chuyén va quan 1y dao tao, boi dudng giang vién,
ting cudng dau tu co sd, vat chat, trang bi phuc vu cong tic giang day va
NCKH, thuong xuyén quan tdm, chim lo doi séng vat chat, tinh than cho
PNGV. Pay 1a nhiing noi dung ma nghién ciu sinh tiép tuc ké thira va phat
trién trong nghién cru ctia minh.

Tac gia Kham Phounvong Nouanphet (2017), véi nghién cuu “Ddnh gia
gidng vién dai hoc meéc Céng hoa Dan chii nhdn ddan Lao” [88] cho rang,
van dé danh gia giang vién cac truong dai hoc & Lao hién nay 1a yéu cau
khach quan nham nang cao hiéu qua gido duc. Viéc danh gia giang vién phai
huéng dén chuan danh gia cta cac nude trong khu vuc va thé giéi dong thoi

phai phu hop vai thuc tién quan 1y phat trién DPNGV. Theo dé, tac gia chi rd:
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“Pianh gia giang vién phai gop phan ning cao chat lwong PNGV; dinh hudng
va lam dong luc cho DPNGV ty giac hoan thién minh theo chuan. Hoat dong
cua giang vién trong trudng dai hoc cling nhu bat ky mot cong viéc chuyén
mon nao khac, chiu ap Iuc cua hai loai loi ich: 1gi ich ca nhan va loi ich tap
thé” [88, tr.117]. Tac gia da dé xuat mot sb giai phap vé nang cao nhan thic
ctia can bd quan 1y, giang vién, sinh vién vé danh gia PNGV; chi dao hoan
thién quy trinh, cong cu danh gia giang vién; huy dong cac luc lugng tham gia
danh gia giang vién; kiém tra, danh gia cac hoat dong danh gia giang vién;
dam bao cac diéu kién vé moi truong va ché do chinh sach cho hoat dong
danh gia giang vién. Pay 13 nhitng ndi dung gitp cho nghién ciru sinh tiép thu
va van dung vao qua trinh nghién cttu luan an.

Nguyén Hoa Mai (2018), vdi cong trinh: “Quan niém quoc té vé vi thé
nha gido va nang cao vi thé nha gido ¢ Viét Nam” [93], chi ra nhiing dan
chting vé “chi s6 vi thé gido vién toan cau dugc té chire phi loi nhuan Varkey
Foundation ¢6 try s tai Céc tiéu vuong quoc A Rap thong nhat thuc hién, da
xem xét phan bién tir 1.000 ngudi ¢ 21 qudc gia tham gia vao cac danh gia
qudc t&” [93, tr.50]. Tac gia nhan manh: “O Viét Nam nha gido c6 vi thé dac
biét quan trong trong xa hoi, vi thé can nhan manh viéc nang cao hon nira vi
thé nha gido dé tir 6 ung xu tot hon dbi véi DPNNG” [93, tr.51-52], Nganh
gido dyc phai chu trong cong tac dao tao, bdi dudng DPNNG; bo sung va hoan
thién chinh sach st dung, dai ngd, bao dam cac diéu kién can thiét vé vat chat,
tinh than dé doi ngii cac thay co c6 dong luc phat huy vai tro trach nhiém cua
minh d6i véi su nghiép ddi méi GD&DT trong bdi canh mai.

Tong cuc Chinh tri QPND Viét Nam (2018), trong nghién ctu: “Ndng
cao dao dirc nghé nghiép ciia nha gido trong nha triong Qudn doi hién nay”
[149], cho rang DNNG trong quan doi khong chi phai hoan thanh chirc ning
nhiém vu ctia nha giao ma con thuc hién nhiém vu ctia ngudi quan nhan. Véi
tu cach 1a Iyc lugng nong cbt trong viéc dam bao chat luong GD&DPT, bai:
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“Ho khong chi 13 nhitng ngudi truyén thu kién thie cho nguoi hoc ma con 1a
tim guong tac dong truc tiép dén hinh thanh va phat trién pham chat, nhan cach
ngudi hoc. Sy mau muc vé dao dic nghé nghiép c6 tac dung to 16n trong gido
duc, cam hoa ngudi hoc” [149, tr.19-21]. Nghién ctru dd nhan manh DPNNG
trong cac trudng quan doi phai xac dinh dung din vé vi tri, vai trd, dao duc
nghé nghiép; nghiém tac thuc hién cac chuan myc dao dic nghé nghiép.

Trong cong trinh cua tac gia Nguyén Qudc Hung (2018), “Qudn Iy dao
tao giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van theo tiép cdn dam bao chdt luong
& cdc triwong dai hoc trong qudn dgi” [79], da khao sat thuc trang chat luong
quan 1y dao tao giang vién khoa hoc x3 hoi va nhan van. Mic du cong tac doi
méi quan 1y dao tao da dugce quan tdm song van con nhiéu thach thuc, bat cap
chua duoc giai quyét, nguyén nhan chii yéu do thiéu kinh nghiém, cach thic
quan 1y van mang tinh chat hanh chinh, hinh thtic. Tir d6, khang dinh can:

Chuan hoa quy trinh ddo tao giang vién theo tiép can dam bao chat
luong; xay dung va ap dung cac chinh sach ndi bo dé khong nging
cai thién, phat trién cac diéu kién dam bao chat lugng dao tao giang
vién; ting cuong t6 chic hoat dong bdi dudng nang luc nghé nghiép
nham dam bao chit lugng DNGV [79, tr.55].

Theo d6, chat lugng DPNGV khoa hoc x3 hdi va nhan vin & cac trudng
dai hoc trong quan doi ngay cang dugc nang cao.

Tran Thanh Son (2019), v&i nghién ctu: “Mady vin dé vé céng tdc dao
ta0, boi duéng gidng vién & cac hoc Vién, truong si quan qudn dg hién nay”
[124], da danh gia:

DNGV quén d6i ludn viing vang vé ban linh chinh tri, trung thanh
véi Bang, To qudc va nhan dan; co6 pham chét dao duc tét, 16i song
lanh manh, gin bé véi nghé, khac phuc moi kho khan, hoan thanh
t6t nhiém vu duoc giao. S6 giang vién dat chuan theo quy dinh, co
hoc ham, hoc vi, duoc nhan cac danh hiéu cao quy ngay cang nhiéu
[124, tr.97].
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Chinh vi vay, dé cong tac dao tao, boi dudng DPNGV & cac hoc vién,
truong SQQD ngay cang di vao chiu sdu, can phai ting cuong sy lanh dao,
chi dao cua cap uy, ddi véi cong tac dio tao, boi dudng giang vién; chu trong
gan dao tao, bdi dudng véi chuan hoa PNGV; tiép tuc doi méi chuong trinh,
noi dung, phuong phap dao tao, bdi dudng; phat huy tinh tich cuc, cha dong
trong tu dao tao, tu bdi dudng cua giang vién dé niang cao pham chat, trinh do
va nang luc chuyén mén dap tng yéu cau, nhiém vu.

Cong trinh “Béi dwdng, ndng cao ning luc cho gidng vién médi trong
cac nha truong qudn déi” cua tac gia Nguyén Vin Chinh (2019) [39] da di
sdu tim hiéu, phan tich nhitng dic diém co ban cua giang vién mai, nhat 13
trong thoi gian 1am trg giang chua tu tin vé mat tam 1y, nang luc chuyén mén
va céac thao tac su pham,... Tir d6, dd xac dinh muc tiéu, nhu cau, ké hoach,
noi dung, phuong phap bdi dudng GVT, xac dinh dang ndi dung:

Boi dudng kién thirc co ban bam sat chuong trinh dao tao, kién thic
vé phuong phap giang day dai hoc. Tiép tuc bdi dudng cac ki ning
chuyén mén nhu k¥ ning chuyén nganh, k¥ ning xay dung dé cuong
chi tiét mén hoc, thiét ké va thuc thi ké hoach day hoc; k¥ ning tng
dung cong nghé théng tin, dac biét 1a bdi dudng dao duc nghé
nghiép, tac phong su pham cua nguoi giang vién, ... [39, tr.33].

Pay 1a nhiing yéu té co ban dé timg budc xiy dung PNGV ma cha
trong 1 bdi dudng giang vién méi, GVT, luc luong ké can quan trong trong
phat trién ctia cac nha truong.

Vii Xuéan Tién (2019) trong bai viét: “Phdt trién NGV cdc nha trieong
qudn do\ ddp vmg yéu cau, nhiém vy trong tinh hinh méi” [147] cho rang:

DPNGV 1a mét bo phan cia doi ngii can bo quan doi; luc lwong nong
cdt truc tiép nghién ctu, giang day trong cac hoc vién, nha trudng

quan doi. Phat trién DPNGV 1a van dé c6 y nghia quan trong gop
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phan chuan héa DNNG, nang cao chét luong gido duc, dao tao, vi
thé, uy tin cta hé théng nha truong va xay dung quan doi viing
manh [147, tr.132].

Trén co sé phan tich, danh gia thuc trang, dé Xuat cac nhom giai phap
co ban, trong d6, nhan manh phai xac dinh rd hé théng nhiing pham chat,
nang luc co ban ma giang vién can phai dat:

Xay dung hoan thién mo hinh, muc tiéu dao tao giang vién quan doi
phai cong phu, nghiém tuc, trén co s¢ danh gia dung chat lugng dao
tao, boi dudng luc luong nay phai dam bao theo chuan quéc gia,
nhung van mang tinh dic thu ctia moi truong su pham quin su
[147, tr.134].

Lé Thanh Phong (2019), véi cong trinh: “Chudn héa PNGV ¢ cdc hoc
Vién, truong SOOP ddp vng yéu cau doi méi gido duc, dao tao” [112] da tiép
can dudi goc nhin “chuan héa”, nhan manh: “chat luong PNGV khong dong
déu, nang lyc giang day va NCKH & mot s giang vién chua dap ung dugc
yéu cau doi méi, ...” [114, tr.86]. Bé cong tac quan 1y chat luong DPNGV &
cac hoc vién, truong SQQP hiéu qua, dap ung yéu cau, nhiém vy, phai
“chuan héa” toan dién va phu hop véi timg d6i trong. Theo do, cac hoc vién,
truong SQQP “phai tich cyc, cha dong dua giang vién di dao tao, boi dudng;
cha dong xay dung ké hoach dua giang vién di thuc té tai cac don vi; day
manh phong trao hoc tap ngoai ngi, tin hoc” [114, tr.87], tur d6 khai quat cac
bai hoc thanh cong va chua thanh cong nham chuan héa doi ngil giang vién,
dac biét 1la BPNGV tré trong quan doi hién nay.

Cong trinh “Phdt trién nguon luc gidng vién khoa hoc xd hdi va nhén
van chdt lwong cao trong cdc hoc vién qudn dgi hién nay” [54] cua Pham
Thanh Giang (2019) cho rang chat lugng DPNGV 1a nhan té quan trong nang
cao chat lugng GDPT. “Giang vién khoa hoc x4 hoi va nhan vin chat luong
cao trong cac hoC vién quan doi 1a ngudi tiéu biéu vé pham chét chinh tri, dao

duc 16i song; c6 trinh do hoc van cao, nang luc chuyén mon gioi; c6 sic khoe
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tét dap Gmg yéu cau nhiém vu” [54, tr.19]. Tac gia cling da luan gia nhiing
kho khin, bat cap trong cong tac xdy dung DPNGV c6 trinh d6 cao dap @ng
yéu cau mai cua doi ngil tri thirc dit ra.

Tac gia Khonsavan Phimmason (2019), véi nghién cuu: “Cong tdac
tuyén dung gidng vién ¢ cdc hoc vién trong OPND Ldo” [83] di danh gia
thuc trang cong tac tuyén dung DPNNG trong cac nha trudng QPND Lao cho
rang, dé xay dung DPNNG co6 du pham chat, ning luc va phuong phap su
pham, dap @ng muc tiéu, yéu cau GD&PT cia QDND Lao trong bdi canh
méi, phai thiét ké quy trinh chat ché trong cong tac tuyén dung giang vién:

Xac dinh ngudn tuyén dung giang vién; xac dinh ndi dung tuyén
dung giang vién; xac dinh phuong thuc tuyén dung giang vién va
phdi két hop chit ché giita cac luc luong chic ning trong tuyén dung
giang vién. RS rang quy trinh tuyén dung phai bao dam tinh nhat
quan vé quan diém, cong bang, binh dang, khach quan; trong dung
nhan tai, xy dung DPNGV c6 pham chat, nang luc tdt, vi chat lugng
day va hoc cua cac hoc vién QPND Lao [83, tr.88].

Nghién ctu ctia Phukhaokham ThiKeo (2021), “Phdt huy nhan t6 chi
quan cua DNGV trong dao tao si quan ¢ cac hoc vien QDND Lao hién nay”
[118] cho rang nhan t6 cha quan cia DNNG la “tat ca nhitng mat, nhiing yéu
t, thudc tinh vé DNGV (tri thirc, pham chat dao dic, tinh cam, y chi, ning
luc...) dugc huy dong trong qua trinh dao tao si quan cua cac hoc vién QPND
Lao” [118, tr.48]. Poi hoi phai tiép tuc trién khai cac chi thi, nghi quyét cua
Pang vé cong tac GD&PT; diy manh hoan thién quy hoach hé théng cac hoc
vién quan doi theo hudng gon, manh, hop 1y, dap tng yéu cau “chuan hoa,
hién dai hoa”; thuc hién nghiém tac quy trinh tuyé dung DNNG, nang cao
hiéu qua cua viéc tu dao tao dé phat huy tét hon nita nhan t6 chu quan cua
DNNG trong dao tao si quan & cac hoc vién QDND Lao.

Nguyén Ngoc Cuong (2022) véi nghién ctru: “Chdt leong PNGV ¢ cdc
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hoc vién truc thuoc Bo Quéc phong, ODND Viét Nam giai doan hién nay”
[30], da hé théng hoa co so 1y luan, danh gia thuc trang chat lugng DPNGV ¢
cac hoc vién truc thudéc Bo Quéc phong va xay dung 6 nhom giai phép chu
yéu nhim nang cao chat lugng DPNGV nhu: Tiép tuc ning cao nhén thic,
trach nhiém ctia cAp uy va cac luc luong tham gia; Tiép tuc hoan thién, bd
sung, tiéu chuan giang vién dap ung yéu cau chuan chirc danh nghé nghiép
hién nay; D6i méi cong tac tao ngudn, tuyén chon, quy hoach, quan 1y va
danh gia DPNGV, két hop sir dung DPNGV véi dao tao, bdi dudng; xiy dung
co ché, chinh sach dai ngd; tap trung dau tu co s& vat chét hién dai; xay dung
moi truong su pham van minh. Pay la nhitng n¢1 dung ma nghién ctru sinh s€
ké thira va phat trién trong qua trinh nghién ctru dé tai luan an.

Pao Duy Hiép (2024) véi bai viét: “Ndng cao chat heong thuc hanh
dao dirc cua doi ngii giang vién o cdc nha truong quan doi giai doan hién
nay” [64], da khai quat, hé thong va danh gia thyc trang viéc thuc hanh dao
dtrc cua do1 ngfi giang vién & cac nha truong quan doi giai doan hién nay, chi
16 vu diém vé nhan thirc, van dung nhiing chuin muc dao dic nha gido quan
doi cua gidng vién ¢ cac nha truong quan ddi, chu trong néu guong trong tu
dudng, thuc hanh dao dirc nghé nghiép, gan voi thuc hién cac chi thi, nghi
quyét cac cap. Bai viét cling chi ra, bén canh nhitng wu diém, thyc hanh dao
dtrc cua ddi ngii giang vién & cac nha truong quan ddi giai doan hién nay con
nhitg han ché vé nhan thirc ndi dung tu tuéng H6 Chi Minh vé dao dic nha
gido chua toan dién, chua sau sic; chuyén mon ctua mot sé giang vién chua
vitng chic nghé nghiép su pham, tinh cam véi nghé day hoc chua sau dam;
con boc 16 han ché vé phém chét va nang luc cong tac; co biéu hién ngai phén
dau, chua tich cuc, chi dong trong nghién ciru, giang day; ngai d4u tranh, né
tranh khuyét diém, hodc “di hoa vi quy” trong thuc hién ché d6 tu phé binh va

phé binh. Trén co sé do, tac gia c6 dé xuat 5 giai phap nang cao chat luong
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thuc hanh dao dic cia doi ngli giang vién ¢ cac nha truong quan ddi giai
doan hién nay. Pay la nhitng ndéi dung ma nghién ctru sinh s€ tham khao vao
qua trinh nghién ctru dé tai luan 4n.

Tran Manh Quén (2025) véi nghién ctru: “Ndng cao uy tin nghé nghiép
cua doi ngii giang vién tré o cac hoc vién, nha truong quan doi hién nay”
[118], dd khai quat, danh gia thuc trang uy tin nghé nghiép cta d6i ngii giang
vién tré & cac hoc vién, nha truong quan doi, chi rd, khai quat uu diém, déng
thoi chi ra, nhimg han ché vé uy tin nghé nghiép cua d6i ngii giang vién tré &
cac hoc vién, nha truong quan doi, nhu van con mot ) giang vién tré dong
co, xu hudéng nghé nghi¢p khong 1o rang; qua trinh thyc hién nhi€ém vu cong
tac chuyén mon con té ra lung ting, it sang tao trong nghién cuu va giang
day; trinh do chua dap ng yéu cau nhiém vu d6i méi gido duc va ddo tao cia
cac hoc vién, nha truong va cua quan doi; tham chi, ca bi¢t co6 giang vién tré
thiéu tu dudng, rén luyén vi pham vé pham chat, dao duc 16i song, anh huéng
tiéu cuc dén uy tin nghé nghiép cua ban thin, hoc vién, truong va toan quan.
Trén co so do, tac gia c6 dé xuat 4 giai phap nang cao uy tin nghé nghiép cua
doi ngli giang vién tré & cac hoc vién, nha truong quan doi. Pay 1a nhitng ndi
dung ma nghién ctru sinh tham khéo, s& ké thira va van dung trong qua trinh
nghién ctru dé tai luan an.

1.1.2. Nhirng cong trinh nghién ctiu tw twong H6 Chi Minh vé xay
dwng doi ngii nha gido va su van dung trong thuc tién

Thé ky XX d trai qua nhiéu su kién lich str, cung véi su dong gop cua
nhiéu vi nhan, trong d6 c6 Bac Ho kinh yéu. Piéu lam nén sitc manh va sic
séng cua tu twong H6 Chi Minh chinh 13 tinh ding dén, cach mang, khoa hoc
trong tu tuong cia Nguoi. Trong hé thong tu tuang do, tu tuong vé gido duc,
dao tao, vé xay dung DNNG la nhitng noi dung quan trong, c6 ¥ nghia Iy luan

va thuc tién to 16n doi voi su phat trién cia dan toc Viét Nam. Theo do,
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nhiéu nha nghién ctru, nha quan 1y gido duc dd nhan thac rd gia tri, tim quan
trong cua tu tuong HO Chi Minh vé GDDT, vé xay dung DNNG va di siu
nghién ciu. Nhitng nghién ciru tiéu biéu nay da di sau khai thac trén nhiéu
binh dién khac nhau va van dung vao co sé giao duc, ti€u biéu nhu:

Tac gia Nguyén Lan (1990), “Hé Chi Minh - Nha gido duc vi dai” [87],
trong cong trinh nghién ctru da 1am rd nhitng cong hién cia Ngudi ddi véi nén
gido duc nudc nha voi nhiéu noi dung, trong d6 c6 dé cap dén trach nhiém,
yéu cau, nhiém vu cta ngudi 1am cong tac gido duc, cia DPNNG. Song tic gia
cling chua dé cap dén quan diém cia H6 Chi Minh vé xay dung céc tiéu
chuan caa DNNG, ciing nhu cic ndi dung lién quan dén tu twong HO Chi
Minh vé xay dung DNNG.

Vién Khoa hoc gido duc Viét Nam (1990) voi cong trinh “Tim hiéu tw
twong gido duc cua Chu tich Hé Chi Minh” [151], cho rang: “Béac HO da chi
rd, van dé then chét quyét dinh chat luong giao duc 1a phai xdy dung dugc doi
ngti dong dao nhitng nguoi lam cong tac gido duc... Nguoi luén danh gia cao
vai trd ctia doi ngii cac thiy gido, co gido trong xa hoi méi, coi ho 1a 16p
nguoi vé vang cia dat nude, vi néu khong co ¢ gido, thay gido hét long day
dd con em nhan dan lao dong ngay hom nay thi khong thé xay dung dugc mot
xa hoi tét dep trong tuong lai, nhuw moi nguoi mong mubn” [151, tr.14]. Pay
1a co s& 1y luan quan trong dé nghién ctiu sinh ké thira va phat trién trong luan
an cua minh.

Cong trinh “Ho Chi Minh vé xdy dung con nguoi méi” [74], cua cac tac
gia Nguyén Huy Hoan, Nguyén Xuan Thong, Nguyén Thi Minh Huong,
Pham Thi Lai, Nguy&n Thanh Nga (1995). Tap thé tac gia da suu tam, tuyén
chon doan trich trong H6 Chi Minh toan tap do Nha xuat ban Sy that xuat ban
lan thar nhat tir 1980 dén 1989 va mot sb tac pham Ié ciia Nguoi, mot s6 tu licu

do Vién bao tang H6 Chi Minh cung cap. Noi dung tu twéng Ho Chi Minh vé
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xdy dung con ngudi méi duoc xap sép theo cac van dé sau: Vai trd cta con
ngudi va ¥ nghia viéc xay dung con ngudi mai; danh gia con ngudi; bdi dudng
con ngudi V& tri tué; bdi dudng dao dire; xay dung muc dich va 16i song; cham lo
loi ich va doi song vat chat ciia con ngudi. Cac ndi dung trong cong trinh nghién
ctru gitip cho nghién ctiu sinh ké thira, tiép thu va van dung vao nghién ctru luan
an cuia minh.

Pai tuéng V5 Nguyén Giap (2000), trong cudn sach “Tuwe tirong Ho Chi
Minh va con dwong cach mang Viét Nam” [53], Pai tuéng da khang dinh:
“Tir 1au, H6 Chi Minh d4 nhan thic duoc vai tro cta gido duc. Nguoi luén hét
ste cham lo cho su nghiép “trong nguoi” ngay ca trong khang chién va lac
kinh té con khé khan” [53, tr.383]. Pai tuéng da khang dinh rang dé phat trién
GD&DT, trugc hét phai quan tim va chu trong dao tao, boi dudng DPNNG,
d6i ngil can bd quan 1y hoi tu diy du cac pham chat dao dirc va ning luc
chuyén mon nghi¢p vu cao.

Nguyén Hiru Cong (2001) véi nghién ctu “Tw twong Ho Chi Minh vé
phat trién con nguoi toan dién” [27], da 1am rd quan diém cta HO Chi Minh
vé GD&DT, phat trién con nguoi toan dién. Chi ra vai tro cua nhan t6 kinh té,
chinh tri, van ho4 trong qua trinh hinh thanh va phat trién con nguoi toan
dién; vé con dudng xay dung con ngudi mai - con ngudi xa hoi chii nghia. T
d6, dua ra cach thuc van dung tu tuong cia Ngudi Vé phat trién con ngudi
toan dién vao su nghiép xay dung con ngudi méi ¢ nudc ta.

Pham Minh Hac (2002), “Tw twong Ho Chi Minh vé gido duc’[58],
nghién ctu di ban dén quan diém cua H6 Chi Minh vé vi tri, vai trd ctia nha
giao, mot s6 ndi dung vé xay dung DPNNG gom pham chat va nang luc. Theo
do, tac gia cho rang H6 Chi Minh ludn dé cao vi tri, vai tro cua doi ngil cac
thay ¢ gido trong xa hoi, néu khong c6 thay gido, co gido thi khong co gido

duc, khong co thé hé cong dan tot dé xay dung xi hoi twong lai. Xay dung
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DNNG phai ludn coi trong pham chat va ning lyc, tuy nhién pham chét
chinh tri, dao duc phai dugc dat 1én hang dau, do 1a long yéu nghé, yéu tré,
hét long cham soc, gido duc hoc sinh, khong nging tu rén luyén dao duc, tu
dao tao, bdi dudng dé ning cao tay nghé. Doi ngil thay gido, co gido voi day
da pham chat va ning luc chinh 1a vin dé then chét, quyét dinh chat luong
GD&DT nudc nha. Két qua nghién ctu 1a co sd quan trong cho nghién ctu
sinh tiép thu, van dung vao qua trinh thuc hién cac nhiém vu nghién ciru ma
luan an da xac dinh.

Nghién ctu “Suy nghi vé chirc nang cua nguoi thay theo loi Bic Ho”,
[28] cua tac gia Nguyén Pinh Cong (2002), di khang dinh tu tuong H6 Chi
Minh vé vai trd cta thay gido, néu khong co thay gido thi khong co gido
duc. Nhung dé thuc hién duoc vai tro vé vang ctia minh trugc hét thay phai
xung dang 1a thay, ngudi thay phai duoc lya chon can than, chu déo vi khong
phai ai cling 1am thay dugc. Theo tac gia, H6 Chi Minh yéu ciu ngudi thay
gido can co6 ba pham chat cha yéu: tdam hon, kién thire va phiong phdp sir
pham. Tam hdn cta ngudi thiy duoc xay dung trén co s long yéu thuong vo
han, 1ong quy mén va ton trong con ngudi. Chinh 1ong yéu quy do 1a coi
ngudn cta moi tinh cam cao dep, 1a khai thuy cua dao duc. Doi véi thay
gido, 1ong yéu thuong con ngudi trudc hét can thé hién ¢ 1ong yéu thuong
ngudi hoc va dong nghiép, chinh nho 1ong yéu thuong 4y ma mdi loi giang
cua thay 1a xuit phat tir day 10ng va vi thé né méi dé thim sau vao tAm tri
nguoi hoc. Kién thac nguoi thay bao gébm nhiéu mat. Trudgc hét 1a kién
thirc virng vang, sau rong .

Nghiém Dinh Vy (2004) Vi “Nhdn thire va qudn triét tw twong Ho Chi
Minh vé gido duc trong hoc tdp, nghién citu mét nhdn t6 c6 y nghia quyét
dinh dé ndng cao chat lwong gido duc” [153], tac gia khang dinh su quan tim
ctia HO Chi Minh véi GD&DT va cac thdy, ¢o gido, hoc sinh. Theo do, tac gia
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cho rang hiém c6 moét nguyén thu qudc gia nao dic biét quan tdm dén giao
duc, cham lo dén thay gido, c6 gido, hoc sinh cac cip nhu Chu tich H6 Chi
Minh. Néu 1am mot bang thong ké day du, ching ta s& nhan thay ty 1& cac
bai néi, bai viét, nhitng doan, nhimg ciu lién quan dén gido duc chiém mot ty
Ié khéng nho trong tong s6 cac 4n pham cua H6 Chi Minh d3 dugc thu thap.
Néu tinh nhitng lan dén tham cac 16p hoc chéng mu chit, b tac van hoa,
cac truong, 16p hoc tir mau gido, v& long dén phd thong, dai hoc, cac cudc hoi
nghi vé nha gido, nhitng budi hop mat, gap g& véi thay, c¢b gido, nhimg nha
quan 1y gido duc... ctia Chu tich H6 Chi Minh, chung ta nhan thay con s6 nay
that nhiéu. Tac gia nhan manh: “Sy quan tim, chim lo dén gido duc cta Ho
Chi Minh vira thé hién truyén thong “ton su trong dao” cta dan toc, tinh cam
ctia mot hoc sinh, mot thy giao vi dai - thiy gido Nguyén Tat Thanh, vira thé
hién tam ¢& ctia mot nha lanh dao Pang va Nha nudc [153, tr.273].
Céc tac gia Vi Van Gau va Nguyén Anh Quéc (2005), voi “Tir tuong Ho
Chi Minh véi sy nghiép phat trién gido duc” [142], da trinh bay kh4 toan dién
cac mit tu tuong HO Chi Minh vé gido duc, tir ngudn gdc hinh thanh, vai tro,
muc dich, ndi dung, phuong phap, dic diém cua tu tuong HO Chi Minh vé
gido duc, dong thoi néu 1én mét sé ndi dung van dung tu tuong gido duc HO
Chi Minh trong su nghiép d6i méi va phat trién gido duc hién nay. Theo do,
khi ban vé vi tri, vai trd ctia nha gido trong tu tudng H6 Chi Minh, céc tac gia
cho rang, Ho6 Chi Minh danh gia cao vj tri, vai trd ctia nha giao ddi véi su
nghiép trong ngudi, quyét dinh sy phat trién caa sy nghiép gido duc. Qua do
cho thay, phai hét suc coi trong vai trd ctia ngudi thiy va hinh thanh nhu cau
hoc tap, tu hoc va hoc tap sudt doi.
Tac gia Hoang Trang (2005), v6i “Tuw tuong Ho Chi Minh vé gido duc -
nhing néi dung co ban” [141], da tap trung luan giai quan diém cua H6 Chi
Minh vé ngudi thay, cac thly gido, cd gido c6 vai trd nong cét trong viée dao

tao thé hé tré, ma trudc tién phai gido duc, bdi dap cho thé hé tré niém tu hao
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dan toc, yéu thuong nhimg ngudi rudt thit, ban bé va ddng loai, dong thoi
gido duc phéap luat cho nguoi hoc tir ¥ thirc ton trong tap thé, té chic, noi quy
nha truong va trat ty x4 hoi. HO Chi Minh dac biét chi trong dén phuong
phap day hoc: “hoc di d6i véi hanh, gido duc két hop véi lao dong san xuat,

199 ¢¢

nha truong gan lién véi xa hoi”, “phai nang cao va hudng dan” kha ning tu
dao tao cho ngudi hoc, phai “l1ay tu hoc 1am ct”, “phai néu cao tac phong doc
lap suy nghi va tu do tu tudng”, dic biét chu ¥ phuong phép truyén thong cua
dan toc 1a phuong phép néu guong, chi ra nhitng vu diém & mdi con ngudi,
khich 16 dong vién ho phat huy mat tot, han ché mit xau di dén tha tiéu nod
1am cho con ngudi ngay cang hoan thién. H5 Chi Minh dic biét quan tdm dén
gido duc, coi do l1a nhiém vu co ban khong thé tach roi cia cach mang Viét
Nam. Vi triét Iy “mot dan toc dét 1a mot dan toc yéu”, ngay tir nhitng ngay
dau cach mang, Ngudi da 1én 4n “chinh sach ngu dan” va “nén gido duc nd
1&” ctia chinh quyén thuc dan ap dung & Viét Nam.

Tac gia Luong Gia Ban (2006), v6i cong trinh “Tuw tuweng Ho Chi Minh
vé GD&PT” [3], da chi ro: HO Chi Minh coi van hoa, gido duc la mot mat
tran va cac thay co gido la nhitng chién si trén mat tran ay. Ngudi thay trong
xa hol maéi ¢6 nhiém vu dao tao nhitng cong dan mai, dao tao can b vua
hong, via chuyén. H6 Chi Minh lu6n nhac nhé cic nha gido va dong vién ho
trong su nghiép “trong nguoi”, coi d6 1a “mot trach nhiém niang né, nhung rat
vé vang”. Nghién ctru di khai quat cac giai phap xay dung DNNG theo Ho
Chi Minh nhu: Toan x4 hdi quan tdm, chim lo dén phat trién sy nghiép
GD&DT va dén doi ngii nha gido; cac thdy, co phai ty rén luyén minh va
phan ddu vuon 1én, “phai tiép tuc hoc thém dé tién bo mai”; chu trong cong
tac thi dua trong nha truong, tao moi truong gido duc lanh manh, xac dinh
doan két 14 nhan t6 “hat nhan”. Xay dung khéi doan két trong nha truong

thanh mot khéi thong nhat.
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Ding Huynh Mai (2006) vai “Vdn dung tuw tuong Ho Chi Minh trong cong
tac xdy dung DPNNG Viét Nam thoi ky CNH, HPH dat nwée” [92], tac gia da chi
r& cong tac xdy dung PNNG trong tinh hinh méi can phai chi trong tdi cac
yéu cau cao vé ¥ thic chinh tri va y thitc phap quyén; dic biét cht trong cong
tac chinh tri tu tudng; ki€n dinh con duong ma Pang, Bac HO va nhan dan da
luc chon. Trong d6, tac gia nhan manh: “MJdi can bd gido duc khi giai quyét
mot van dé vé chuyén mon gido duc phai dit trong bdi canh cua tat ca cac van
dé kinh té, chinh tri, vin héa va xa hoi ¢ noi don vi gido duc gan bd” [92,
tr.81]. R& rang, xay dung pham chat chinh trj 12 yéu cau dau tién ciia DPNNG,
dé xtmg dang 1a nhitng chién si van hoa trén mit tran gido duc.

Tac gia Ngd Van Ha (2009), véi “Quan diém Ho Chi Minh vé vai tro va
nhiém vu cia nguoi thay gido” [55], Tac gia khang dinh H6 Chi Minh luén
chu trong dén vai tro dao dtc cua ngudi thay, song Nguoi coi trong ca dao
dic va nang luc chuyén mon, nghiép vu. Theo Ngudi, mdi quan hé bién
chung gitta dtrc va tai, gitra hong va chuyén, gitta pham chit va nang luc caa
nguoi thay gido 1a mdi quan hé tat yéu khong thé tach roi. H6 Chi Minh da
n6i: Co tai ma khong co dirc 1a hong, c6 dirc ma chi i to thi day thé nao, boi
vay DNNG phai hoi tu day du ca hai mit tai va duc.

Thai Duy Tuyén (2013), trong nghién ctu “Triét hoc gido duc Viét Nam”
[139], nhan manh vé vai trd quan trong ctia ngudi thay. Trong do, tac gia da chi
13, trong tu twong HO Chi Minh, ngudi thay gido gop phan vao viéc quyét dinh
dén chat luong gido duc, tham chi khong c6 thay gido thi khong co gido duc.
Theo tac gia, ¢6 thé noi rang, tu twong HO Chi Minh vé nha gido néi riéng va
vé gido duc néi chung ximg dang duoc coi 1a soi chi do cho cac thé hé -
nhitng nguoi “trong nguoi”. Cong trinh nay 1a co s& 1y luan quan trong dé
nghién ctu sinh tiép thu va van dung trong qua trinh nghién cru luan an.

Tac gia Ngb Vian Ha (2013), v6i “Tu tuong Ho Chi Minh vé nguoi thay


https://fr.slideshare.net/trongthuy3/luan-an-xay-dung-doi-ngu-giao-vien-trong-thoi-ki-doi-moi-hay#23

29

va viéc xday dung PDNGV dai hoc hién nay” [56] da luan giai rod vi tri, vai tro,
nhan cach va phuong phép giang day cia DNNG. Tac gia da chi ra rang:
Ngudi dé cao vé vai tro, nhiém vu cia nguoi thay gido trong viéc thuc hién
muc tiéu va ndi dung cia GD&DT; Nguoi thay phai dem sy hiéu biét va
phuong phap su pham ctia minh truyén dat cho ngudi hoc, 1am cho ho phat huy
duoc ning luc cua ban than, phat trién cac mat dac duc, tri duc, thé duc, my
duc dé tré thanh ngudi lao dong tot, ngudi cong dan tbt. Theo d6, “Trong tu
tuong HO Chi Minh, giira vai tro va nhiém vu cta ngudi thiy c6 mdi quan hé
mat thiét, khong tach roi nhau. Vai tro quan trong cua ngudi thay trong xa hoi
duoc thé hién qua nhiém vu caa ho dam nhan. Nguoi thiy dam nhan tét nhiém
vu dugc giao 1a sy khang dinh vi tri, vai trd cta ho trong x3a hoi” [56, tr.10-11].
Téc gia chi rd: “Thu nhap cta can bd giang day tré con thap nén mot s6 can b
giang day tré khong yén tdm cong tac vi bi stc ép phai hoc 1én cao, rat ton
kém. Bé dam bao cudc sdng, nhiéu can bo giang day phai danh nhiéu thoi gian
vao viéc lam thém, anh hudng truc tiép dén chat luong giang day, nghién ctu
khoa hoc, tu bdi dudng nang cao trinh d9, vira anh hudng dén tac dung gido
duc cta ngudi thay” [56, tr.116]. H56 Chi Minh chi 15 vai tro ctia ngudi thay
khéng chi dung lai, bé hep trong pham vi truong hoc ma con duoc thé hién ¢
ngoai xa hoi, “thdy gido va hoc tro, tily hoan canh va kha ning, can tham gia
nhimg cong tac xa hoi, ich nudc, loi dan”, d6 chinh 1a vai tro xa hdi ctia nguoi
thay gido.

Tac gia Mach Quang Thang (2014), voi cong trinh “Hé Chi Minh -
Con nguoi cua sy song” [148] da cho chung ta thay dugc chan dung cua mot
vi Chui tich nudc vi dai v6i tAm hon cao quy va nhitng tu tudong dao 1y cao dep
vé gido duc. Tac gia cho rang, muon nén gido duc nudc nha phat trién, trudc
hét phai xay dung DNNG gioi, vimg vang vé chuyén mén va phuong phép su
pham. Ban than DPNNG phai chu dong tu giao duc, tu rén luyén, vuot qua moi
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kho khin gian kho, tan tdm vi sy nghiép GD&PT. Theo d6 “ca xi hoi phai
quan tdm, chdm lo xay dung doi ngil thiy, c6 gido vira c6 pham chat, vira c6
nang luc dé d6i ngli nay hoan thanh nhiém vu vé vang” [148, tr.426].

Tran Thu Huong (2016) V&i cong trinh: “Ndng cao nang lyc tu duy
Iy lugn cua GVT trong cac hoc Vvién, truwong si quan OPND Viét Nam hién
nay” [69], da xay dung cac khai niém co ban nhu: tu duy 1y luan, tu duy
ly luan cua GVT; khao sat, danh gia thuc trang tu duy 1y luan cua GVT &
cac nha truong si quan QDND Viét Nam. P& xuat yéu cau va cac giai
phap nham nang cao ning luc tu duy 1y luan cia GVT ¢ cac nha truong
SQQD. Tuy nhién, trong ludn an tac gia chua nghién ctu van dung tu
twong HO Chi Minh vé xdy dung DNNG vao xay dung DPNGV tré ¢ cac
truong SQQD hién nay.

Nghién ctru cua tac gia Ly Viét Quang (Chu bién) (2017), “Tw twong
H6 Chi Minh vé gido duc Véi van dé doi méi can bdn va toan dién gido duc
Viét Nam hién nay” [119], gdm 3 chuwong, da trinh bay nhitng ndi dung co
ban tu tudng H6 Chi Minh vé gido duc nhu vi tri, vai trd, muc tiéu, ndi dung,
phuong phap xay dung d6i ngii gido vién; van dé d6i méi gido duc va yéu cau
phai van dung tu tuong caa Nguoi vé gido duc; d6i méi cin ban, toan dién
giao duc Viét Nam. Song, nghién ctu chua lam 1 viéc van dung tu tuéng Ho
Chi Minh vao xay dung PNGV tré ¢ cac truong BH, CD.

Pinh Quang Thanh (2018) véi cong trinh nghién ctu: “Xdy dung doi
ngii gido vién trong thoi ky déi méi theo nr tueng Hé Chi Minh” [128], da
khai quat nhitng quan diém chu yéu trong tu tuong cia Ngudi vé xdy dung
DNNG, dénh gia tinh hinh DPNGV ¢ nudc ta; tir d6 dé xuat mot s6 nhom giai
phap xay dung doi ngil gido vién trong thoi ky doi méi theo quan diém Ho
Chi Minh: V& ning cao nhan thirc, vé cong tac t6 chirc xay dung doi ngii gido

vién; Ve tu rén luyén, boi dudng cua doi ngli gidao vién; vé co che, chinh sach;
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vé hop tac qudc té va dua ra nhiing kién nghi nham xay dung déi ngii gido
vién trong bbi canh méi theo quan diém cia HO Chi Minh. Két qua co ban
ctia cong trinh 1 co s& quan trong dé nghién ctu sinh ké thira, van dung va
phat trién trong luan 4n.

Nguyén Minh Hai (2019), véi nghién ctu: “Xdy dung PNGV cdc
trwong dai hoc ¢ Tdy Nguyén hién nay theo tw twong Ho Chi Minh” [59],
tap trung phan tich, danh gia thyuc trang xay dung BPNGV cac truong dai hoc
¢ Tay Nguyén, tur d6 chi ra cac nguyén nhan khach quan, chu quan va céac
van dé dat ra can giai quyét 1am co s dé xuat cac giai phap. Vi 3 nhom giai
phap co ban da dé xuat: vé chu truong, chinh sach chung cua Pang va Nha
nuéc cho gido duc dai hoc, xay dung DPNGV ¢ Tay Nguyén; chu thé 1a cac
truong dai hoc ¢ Tay Nguyén; tu tu dudng ma chu thé 1a giang vién céc
truong dai hoc ¢ Tay Nguyén. Hudng nghién ciru nay 1a co so quan trong dé
nghién ciu sinh ké thira c6 chon loc trong xay dung cac nhém giai phap chi
yéu hudng téi nghién ctru xdy dung va phat trién DNGV tré ¢ cac trudng
SQQD hién nay.

Nguyén Quang Trung (2024) v6i bai viét: “Xdy dung doi ngii gidang vién
Truong St quan Luc quan 1 theo tw twong Ho Chi Minh” [40], da khai quat, hé
thong vé chirc ning, nhiém vu va danh gia thuc trang doi ngii giang vién Truong
Si quan Luc quan 1; chi ra yéu cau, nhiém vu cia quan doi va nha trudng trong
thoi gian t6i; nhat 13 yéu cu d6i méi cong tac gido duc va dao tao dap ung su
nghiép xay dung, hién dai hoa quan doi doi hoi phai van dung tu tuong HO Chi
Minh vao xdy dung ddi ngii giang vién Truong Si quan Luc quén 1; coi d6 1a van
dé mang tinh nén tang, cap thiét. Trén co so do, tac gia c6 dé xuat 5 giai phap xay
dung d6i ngii giang vién Truong ST quan Luc quén 1 theo tu tuong H6 Chi Minh.
Pay 1a nhitng ndi dung ma nghién ctru sinh s& tham khao, ké thira va van dung

vao qua trinh nghién ctru dé tai luén an.
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1.2. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH LIEN QUAN PEN
PE TAI VA NHUNG VAN PE LUAN AN CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.2.1. Nhirng két qua nghién ctru di dat dwoc

Qua nghién ctru, danh gia cac cong trinh lién quan dén dé tai luan an,
c6 thé khai quat nhiing két qua da dat duoc nhu sau:

Thet nhdt, Tong quan da luan giai cac ndi dung co ban vé nha gido, xay
dung d6i ngil nha gido, PNGV va khang dinh tu twong H6 Chi Minh vé nha
gido va xay dung DNNG da dat nén mong cho nén gido duc cach mang Viét
Nam. Tuy nhién, cic nghién ctru déu chua ban sau dén khai niém “Giang vién
tré” va chua xac dinh rd GVT Vvé tudi doi hay tré vé tham nién giang day.

Thet hai, cac cong trinh dd phan tich, luan giai va chi ra méi quan hé
gita van dé xay dung DNNG véi nhiing khia canh khac trong tu tuong Ho
Chi Minh vé gido duc. Song, van chua khai quat thanh hé thong va chi rd cac
quan diém cua Nguoi vé xdy dung DNNG.

Thir ba, Cac tac gia di chi dan cu thé cac budc xay dung DPNNG theo
tu twong HO Chi Minh can phai linh hoat, phu hop véi dic diém, diéu kién
cu thé cua mdi nha truong. Tuy nhién, dén nay chua c6 tac gia nao di siu
nghién curu tu tudng cua Nguoi van dung trong xay dung DPNGV tré ¢ cac
truong SQQD.

Thit fie, cac nghién ctu tap trung danh gia pham chat, ning luc, tac
phong cong tac, phuong phap su pham cia DPNNG, song chua du bao cac yéu
t6 tac dong dén cong tac xdy dung DPNGV tré theo tu twong H6 Chi Minh &
cac truong SQOD.

Thiz ndm, cic cong trinh nghién ctu di budc dau dé cap dén hoat
dong su pham cia DPNNG trong quan doi va duoc dién ra & moi truong dic
thu - moi1 truong su pham quan sy. Song, chua c6 cong trinh nao khai quat
duoc tinh hinh céc nha trudng va dic diém DNGV tré & cac truong SQQD

hién nay.
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Nhin chung, chua c6 cong trinh nao di sau, nghién ctru va luan giai véi
tinh chat mot cong trinh khoa hoc doc 1ap co hé théng vé xay dung DNGV tré
& cac truong SQQP theo chi dan cua H6 Chi Minh. Do vay, nghién ciru sinh da
tim ra, xac dinh nhitng khoang tréng va nhitng van dé mai dat ra dé tiép tuc
nghién ctru trong ludn an tién si.

1.2.2. Nhitng van dé ludn an cén tiép tuc nghién ciu

Qua khao ctiu, danh gia cac cong trinh lién quan dén dé tai luén an,
nghién ctu sinh xac dinh nhitng noi dung (khoang tréng) cu thé sau:

Mot la, tap trung lam sang ro hon khai niém: “Giang vién tré”, “DNGV
tré trong cac truong SQQD”; “xay dung DNGV tré theo tu tuéng HO Chi
Minh & cac truong SQQD hién nay”. Trong dd, nghién curu sinh xac dinh rd
“GVT Ve tuoi doi”.

Thet hai, khai quat va hé théng hoa cac quan diém trong tu tudng Ho
Chi Minh vé xay dung BDNNG; xac dinh rd cac tiéu chi xay dung DNGV tré
theo tu twéng HO Chi Minh & cac trudng SQQD hién nay.

Thet ba, phan tich, danh gia thuc trang, chi rd nhitng uu diém, han ché
va nguyén nhan, tir d6 xac dinh nhiing van dé dit ra can tap trung giai quyét
trong xay dung DPNGV tré theo tu twong Ho Chi Minh & cac truong SQQD
hién nay.

Thet fr, du bao nhitng yéu t6 tac dong nhu: HNQT, cudc cach mang
cong nghiép lan th tu, chuyén doi s, yéu cau, nhiém vu xay dung va bao vé
T6 qudc trong tinh hinh mai, tinh gon bd may trong hé théng chinh tri hién
nay...; xac dinh phuong huéng xay dung va phat trien DPNGYV tré theo tu tuong
Ho Chi Minh & cac truong SQQD thoi gian téi.

Thit ndm, d& xuat nhiing giai phap sat vai thuc tién, tinh dic thu trong qua
trinh xay dung va phat trién DNGV tré theo tu tuong cua Nguodi & cac trudng
SQQD hién nay.
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Viéc xac dinh nhitng khoang trong dé nghién ctiu sinh tiép tuc tap trung
nghién ctu nham muc tiéu gdp phan xay dung duoc DPNGV tré & cac trudng
SQQD dam bao vé sé luong, chat lugng (pham chat, nang luc, sic khoe...),
co cau hop 1y, thuc hién thing loi Phuong cham “Chét lugng dao tao cia nha

truong 1a kha nang san sang chién dau cua don vi”.
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Tiéu két chwong 1

Qua nghién ctru cic cong trinh lién quan dén dé tai luan an: “Xdy dung
PNGV tré theo tu twong Ho Chi Minh & cdc trwong SOOP hién nay ”, tac gia da
danh gia va luan giai cac noi dung nhur:

Thi# nhdt, khao ctu nhitng cong trinh vé xay dung DPNGV va tu tudng HO
Chi Minh vé xay dung d6i ngii nha gido, nghién ctu sinh da khai quat, rat ra
cac két qua chung ma cac cong trinh nghién ctru di dat dugc. Cac két qua nghién
ctu cho thay, véi nhiéu cach tiép can khac nhau, cac tac gia da cung cap nhiing
goc nhin khac nhau vé ndi dung nghién cau.

Thu hai, qua khao ctu va danh gia, nghién ctu sinh da xac dinh duoc
nhitng khoang tréng ma nghién ctu sinh s& di sau nghién ctu va lap day,
nham muc tiéu kién tao DPNGV tré theo tu tuong cua Ngudi & cac truong
SQQD “vira hong”, “vira chuyén”, dam bao vé sb luong, chat luong, ddng bo
Vé co cau, gop phan thuc hién thang lgi Phuong cham “Chét luong dao tao
ctia nha trudng 13 kha ning sin sang chién diu cua don vi”.

Nhu vay, day 14 ngudn tu liéu quan trong dé nghién ctu sinh tiép thu va
phat trién trong luan an ctia minh nham hudng téi hé théng hoéa nhiing van dé 1y
luan, thyc tién; danh gia thuc trang va van dung vao viéc xay dung PNGV tré &

cac truong SQQD hién nay & cac chuong tiép sau.
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Chuong 2
MOT SO VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE XAY DUNG
POI NGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHi MINH
O CAC TRUONG SI QUAN QUAN PQI HIEN NAY

2.1. MOT SO VAN PE LY LUAN VE XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN
TRE THEO TU TUONG HO CHi MINH O CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI
HIEN NAY

2.1.1. Mt s6 khai niém lién quan dén dé tai luin an
2.1.1.1. Khdi ni¢m nha gidao
Chu tich H5 Chi Minh dwa ra nhiéu khai niém dé chi nha gido, d6 1a: “co

29 ¢cC 99 ¢¢

gi40”, “thdy gido”, “co gido, thay gido tré tud

99 ¢

i”, “nguoi thay”, “giang vién”,
“gido vién”, “gido vién tré tudi”, “nghé thay gido”, “nha van hoa”, “thay day
hoc”, “chién si nganh gido duc”, ... trong cac tac pham, bai néi, bai viét vé giao
duc. Nguoi thuong dinh nghia nha gido thong qua vi tri, vai tro cua ho: nguoi
lam nghé day hoc; lao dong tri oc, tri thirc; can bo ctia Pang va Chinh phu; ...
Theo d6, nha giao 1a su tong hoa nhitng pham chét va ning lyc cta nguoi day
hoc, tri thirc, can bo va ngudi chién si; ngudi ¢6 st mang gitp ngudi hoc khoi
day nhiing gi c6 san c6, gop phan vao su phat trién cta dat nuéc.

Theo quan niém thong thuong cac cum tr thudng hay st dung nhu:
“nha giao”, “thay gidao”, “thay”... déu huéng téi va chi rd nhitng nguoi truyén
dat kién thac cho moi ngudi. Cau “nhét ty vi su, ban tu Vi su” co tir xa xua,
day 1a cach noéi thé hién sy ton trong nhitng nguoi truyén lai kién thuc, ky
nang mai cho ngudi khac. Nha tri thirc, tham gia giang day nhiéu hay it déu
duoc goi 1a thay. Bao cdo vién chuyén dé theo mot chuyén mon nhét dinh cho
hoc vién van duoc ton 1 ngudi thay.

Theo Tir dién tiéng Viét, nha gido 1a ngudi 1lam nghé day hoc. Trong tur

“Nha giao” thi tir “giao” cd nghia la day, chi bao, con tir “nha” duogc hiéu 1a
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ngudi chuyén lam moét nghé, mot linh vuc hoat dong nao dé dat duoc trinh do
nhat dinh. Nhu vay, day hoc ma khong chuyén, khong thanh nghé thi khong
phai la nha giao.

Tai Diéu 3, Luat Nha gido s 73/2025/QH15 duoc Québc hdi nudc Cong
hoa XHCN Viét Nam khoa XV, ky hop thr 9 thong qua ngay 16/6/2025: (1)
Nha gido 1a lyc lugng nong cdt cia nganh Gido duc, ¢ vi thé quan trong
trong x4 hoi, duoc ton trong, bao vé, ton vinh; (2) Nha gido co vai tro quyét
dinh trong viéc bao dam chat lugng gido duc; ¢ vai trd quan trong trong viéc
xay dyng nguon nhan lue, xay dung x4 hoi hoc tap va xay dung nén vin hoa
tién tién, dam da ban sic dan toc.

Tai Diéu 4, Luat Nha gido s 73/2025/QH15 duoc Québc hdi nudc Cong
hoa XHCN Viét Nam khoa XV, ky hop thr 9 thong qua ngay 16/6/2025: (1)
Gido vién 1a nha gido day hoc, gido duc chuong trinh gido duc mam non,
chuong trinh gido duc phd théng, chuong trinh gido duc thudng xuyén,
chuong trinh du bi dai hoc, chuong trinh gido duc dic biét ddi véi nguoi
khuyét tat, gido duc chuong trinh ddo tao trinh do so cdp, trinh do trung cap
trong co s& gido duc nghé nghiép; (2) Gidng vién 1a nha gido giang day
chuong trinh dao tao tir trinh d6 cao dang tro 1én; chuong trinh dao tao, boi
dudng can b, cong chirc, vién chirc trong cac truong cua co quan nha nudc,
t6 chtrc chinh tri; dao tao, bdi dudng si quan, ha si quan, quin nhan chuyén
nghiép, cong nhan qudc phong va chuong trinh bdi dudng can bo lanh dao,
can bo quan 1y nha nudc vé nhiém vy, kién thirc qudc phong, an ninh trong
cac truong cua luc lugng vii trang nhan dan.

Khai niém nha giao theo quy dinh cua Luat Gido duc gdm hai yéu tb co
ban 1a: cong viéc va dia chi lam viéc. Nguoi day it, day nhiéu déu dugc goi 1a
nha gido néu ngudi d6 lam nhiém vu giang day trong cac co so gido duc.

Ngudi co kién thire, chuyén di day nhung khéng gan véi co s gido duc thi vé
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phap 1y khong phai 1a nha gido. Nhu vay, Nha gido 1a nghé cao quy co vi tri
quan trong trong xa hoi; mdi ddi twong lai co nhitng yéu cau khac nhau. Song,
Nha gido tham gia day hoc & cac cp hoc, cac trinh d6 dao tao... déu co cac
dic diém chung, voi dic trung do 1a:

Vé dia vi cua nha gido, 6 Thu tuéng Pham Vin Pdng da noi: Nghé
gido 13 mot nghé cao quy nhat trong nhitng nghé cao quy. Nghé gido 1a mot
nghé cao quy nhung ciing 1a mot nghé khé. Kho & chd nha gido phai chiu stc
ép cua truyén thdng coi trong gido duc, coi trong nguoi thay cua dan toc, kho
& chd nha gido phai 1a nguoi mo pham, chuan muc, phai giir gin dao duc, phai
lam guong cho hoc tro.

Doi twong lao dong cua nha gido 13 ¢4 nhan vira 1a thuc thé tu nhién
vira 1a thuc thé xa hoi, rat phong phu va da dang... Nguoi hoc chiu anh huong
tir nha gido, nhung ngudi hoc ciling tac dong tré lai ddi véi nha gido.

Vé ngi dung, phwong thirc day hoc rat da dang phong phu, diéu nay
Xuat phat tir yéu cau khach quan cta xa hoi. Xu huéng cua gido duc l1a: day
cai ma xa hoi va ngudi hoc can chir khong day nhitng gi ma nha truong va
thay c6 c6 san. Véi nhiéu hinh thtc day khac nhau: co thé 1a tro ngdi dat
thay ngdi chong tre (nhu ngdy xua), c6 thé ¢ hoi truong hang trim nguoi
hoc, hodc mot thay mét tro, va trong bbi canh mai sy phat trién caa cach
mang cong nghiép 4.0 thi thay va tro van thuc hién hoat dong day hoc cach
nhau hang nghin dam qua mang internet (Zoom, teams, google meet...).

Tinh chat hoat déng day hoc vira mang tinh xa hoi vira mang dau 4n ca
nhan cua thay gido. Ban chat cua hoat dong day hoc 1a tac dong toan dién cua
nhan thac, tinh cam va tdm hon... gitp ngudi hoc phat trién thanh Nguoi
cong dan t6t, Nguoi lao dong tét.

Khéng giong nhu cac hoat dong cua cac linh vuc khéac, két qua cua qué
trinh day hoc thuong dén cham, khé danh gia, khé do luong ngay. Boi muc
dich cua gido duc 1a hudng téi hinh thanh, phat trién vé kién thuc, ki nang
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cho ngudi hoc va thai do cia ho trude yéu cau cudc séng. Tat ca duoc hinh
thanh va phat trién cuing véi qua trinh gido duc va dao tao.

T nhitng dac trung co ban ctia nghé day hoc cang doi hoi cac nha gido
phai rén luyén va ty rén luyén dép ung yéu cau ngdy cang cao cua xi hoi.
UNESCO khuyén nghi vé vi thé cua nha gido: Day hoc phai duoc ton trong
nhu 13 mot nghé nghiép - mot linh vuc dich vu cong, yéu cau nha gido phai
chuyén siu vé kién thirc, ki nang nghé nghiép va khong nging tich luy kinh
nghiém truyén lai cho ngudi hoc va truyén lira cho cac thé hé nha gido.

2.1.1.2. Khdi niém gidng vién, dji ngii gidang vién

Khdi niém giang vién: Theo T dién tieng Viét: Giang vién: (1) Tén goi
chung nguoi lam cong tac giang day & cac truong chuyén nghiép, cac 16p dao
tao, huan luyén, cac truong trén bac phd thong; (2) Hoc ham cua ngudi lam
cong tac giang day o truong dai hoc. Hoat dong cua giang vién 1a lao dong su
pham ¢ linh vuc dac thu, dao tao con ngudi véi cac gia tri xa hoi dich thuc
theo nganh, chuyén moén dao tao. Ngoai nhiém vu giang day, giang vién con
c¢6 nhiém vu NCKH dé xay dung nhiing tri thirc méi hodc tng dung nhiing tri
thirc mai vao cac linh vuc cia doi séng xa hoi.

Theo Ludt Gido duc nam 2005 (stra d6i, bd sung 2009): Nha gido giang
day & co s& gido duc dai hoc, trudng cao dang nghé goi 1a giang vién. Theo
d6, khi n6i dén nha gido thi da bao ham ca giang vién. Luat sira d6i, bo sung
mot sd diéu cua Luat Gido duc dai hoc nim 2018, diéu 54, qui dinh 6 vé
giang vién: giang vién trong co s& gido duc dai hoc 1a nguoi ¢6 nhan than 1o
rang; c6 pham chat, dao duc tét; c6 du suc khoe dé thuc hién nhiém vu; co
trinh 46 dap ung quy dinh cta Luat nay, quy ché to chirc va hoat dong cia co
so giao duc dai hoc.

Chuc danh giang vién bao gom trg giang, giang vién, giang vién chinh,

giang vién cao cip, pho gido su, gido su. Trén co s& quy dinh cta phap lut,
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quy ché t6 chtrc va hoat dong, quy dinh vé vi tri viéc 1am va nhu cau su dung
clia co s& gido duc dai hoc ma cac co so gido duc dai hoc chu dong bd nhiém
chtc danh giang vién. Trinh d6 t4i thiéu cua chic danh giang vién giang day
trinh d§ dai hoc 1a thac si, trir chiic danh tro giang; trinh d¢ cia chac danh
giang vién giang day trinh d6 thac si, tién si phai 1a tién si.

Thong tu sé 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV qui dinh tiéu chuan chic
danh nghé nghiép vién chuc giang day trong cac co sé gido duc dai hoc cong
lap gébm 03 hang: giang vién cao cap (hang 1), giang vién chinh (hang I1),
giang vién (hang III); dong thoi qui dinh chi tiét tiéu chuan chic danh coa
ting hang giang vién bao gom nhiém vy; tiéu chuan vé trinh d6 dao tao, boi
dudng; tiéu chuan vé nang luc chuyén moén, nghiép vu... tat ca tao tién dé
guan trong nham chuan hoa DPNGV.

Nhu vay, giang vién la nguoi giang day chuong trinh dao tao tur trinh do
cao dang tro 1én, 13 nguoi ¢ nhan than rd rang; c6 pham chat, dao duc tét; du
sic khoe dé thuc hién nhiém vu; c6 trinh do dap tng quy dinh cua Bo Gido duc
va Pao tao. Giang vién thuc hién ba chirc nang chinh: nha gido, nha khoa hoc
va nha cung ung dich vy, phuc vu cong dong. Khai niém nha gido bao ham
khai niém giang vién. Giang vién ciing 1 nha gido, ciing c6 diém chung 13 cling
lam nghé day hoc, tuy nhién giang vién khac nha gido khac & chd ho vira 1a nha
giao, vira la nha khoa hoc va nha cung rng dich vu xa hdi.

Giang vién ¢ cac nha truong quan doi 1a nhitng nguoi dugc dao tao co
ban, chuyén sau vé su pham theo cac chuyén nganh, dam nhiém giang day va
NCKH trong céc hoc vién, trudng si quan, dai hoc, cao dang, co du cac diéu
Kién, tiéu chuan duoc cip c6 thim quyén bd nhiém chic danh giang vién theo
quy dinh cua nha nudc, co so giang day, nghién cu vé ban hanh tiéu chuan
va quy ché cong nhan chirc danh nganh chuyén mén k¥ thuat nghiép vu.

Khai niem doi ngii giang vién: Khai niém d01 ngi dugc luan ban trén

nhiéu goc d6 khac nhau, nhung theo nghia chung nhat “d6i ngdi” duogc su
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dung trong td chirc cua céac linh vuc hoat dong khac nhu: doi ngi tri thue, doi
ngli cong nhan vién chuc; doi ngli y, bac si; doi ngli nhan vién... Trong linh
vuc GD&DT, “d61 ngli” dugc dung phé bién nhu: doi ngli gido vién; do1 ngi
giang vién; doi ngili can bo quan 1y gido duc; d6i ngii hoc sinh gioi; doi ngli can bo
16p... Khai niém “ddi ngli” dugc st dung voi nhiéu muc dich: déi ngll cua mot t6
chirc ciing chinh 14 ngudn nhén luc cua nd, ddng thoi cac dic trung vé phat trién
d6i ngii gan lién cac dic trung phat trién to chire va ctia cong tac can bo. Nhur vay,
doi ngii Ia tdp hop gom mot sé dong ngueoi ciing chirc nang, nhiém vu hodc nghé
nghiép, hop thanh lyc luong hoat dong trong mot hé théng nhat dinh.

Tur cach luan giai trén, theo nghién ctu sinh: DNGV la tap hop nhizng
nguoi lam nghé day hoc, dwoc t6 chite thanh mét lwc heong cung chung mét
nhiém vy la thuc hién cac muc tiéu giao duc da dé ra cho tap thé do, 16 churc
dé. Ho lam viéc c6 ké hoach va gan b6 véi nhau théng qua loi ich vé vt chat
va tinh than trong khuén khé qui dinh cia phdp ludt, thé ché xa héi. Theo
nghia hep, PNGV la nhiing thdy gido, cé gido, nhitng ngwoi lam nhiém Vu
giang day va qudn 1y gido duc trong cdc trieong dai hoc, hoc vién, cao dang.

2.1.1.3. Khai ni¢m doi ngii giang vién tré

Quan niém vé giang vién tré: 1a luc luong c6 vai trd quan trong, gop
phan quyét dinh chat lugng GD&DPT caa mdi nha truong, cd nhiém vu chinh
tri 1a giang day, NCKH theo ting chuyén nganh, nhém nganh dap tng yéu
cau dao tao, boi dudng, trang bi kién thirc cho sinh vién; dong thoi, gido duc,
rén luyén, hinh thanh va phat trién pham chat, nhan cach cua ho. Cin cir vao
chtrc ning, nhiém vu cua timg trudng, khoa ma sé lugng GVT c6 thé khac
nhau, song day la luc Iugng lao dong quan trong, chiu trach nhiém trang bi
kién thirc, gido duc, bdi dudng pham chét chinh tri, dao duc, 16i séng, phuong
phap tac phong cong tac, truyén thu kinh nghiém... cho sinh vién. GVT dugc
cap c6 thAm quyén céng nhan va bd nhiém theo quy ché cong tac can bo, co

chtrc ning 1a dao tao, gido duc nham hinh thanh, phat trién trinh do, ning luc,
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pham chat can thiét cho sinh vién theo muc tiéu, yéu ciu dao tao va tham gia
cac hoat dong khac theo chirc trach, nhiém vu dugc giao.

Nhu vay, GVT la luc luong dugc dao tao co ban, cé trinh do nhan thic
cao; nhay bén trong linh hoi va tiép thu cai méi, ning dong, sang tao trong
cong tac, c6 kha ning tét trong ng dung cong nghé thong tin phuc vu cho
cong tac giang day va NCKH. Nhin tr goc d¢ 1a nhitng si quan quan doi, GVT
1a nhimg ngudi dang trong qua trinh phin dau dé khang dinh vi thé, uy tin,
trinh do va nang lyc su pham cua minh. Theo d6, PNGV tré ¢ cac truong
SQQP thudng c6 quan ham tir trung Gy dén trung ta, tudi quan twong Gng tir 5
dén 15 nam. GVT ¢ céc trudng SQQDP 14 nhitng giang vién c6 do tudi tir 40 tro
xudng (Theo Thong tu s6 166/2023/TT-BQP ngay 29/12/2023 cta Bo trusng
Bo Qubc phong Ban hanh Quy ché vé Giai thuong Tudi tré sang tao trong
QPND Viét Nam), dam nhiém cong tac giang day va NCKH dap tmg day du
cac tiéu chuan theo chirc danh giang vién do Nha nudc, cac co s¢ dao tao quy
dinh, thudc doi ngil tri thic tré ciia dat nudc.

Nhu vay, theo nghién cttu sinh: DNGV tré trong quan doi la nhitng can
bo cua Pang, quan doi, dam nhiém cong tac giang day chuong trinh dao tao
tir trinh dg cao dang tré lén va NCKH & cdc hoc Vién, truong si quan, dai
hoc, cao ding ddp img day dii cdc tiéu chudn theo chic danh gidng vién do
B6 Quéc phong, B6 GD&DT quy dinh. Ho ¢6 dg tudi tir 40 tré xuong va la bé
phdn quan trong trong ddi ngii tri thirc tré Ciia qudn ddi va dat medc.

2.1.1.4. Khai niém xdy dung doi ngii giang vién tré theo tw twong
Hoé Chi Minh & cdc trwong si quan quén déi hign nay

Tu twéng H6 Chi Minh vé xdy dung DNNG 1a hé thdng cac quan diém
toan dién va siu sic Ve vi tri, vai trd, muc tiéu, ndi dung va giai phap nham
hinh thanh trong thuc té mot DPNNG du vé s6 luong, dam bao vé chat luong,

ddng bo vé co cdu, dap tng yéu cau sy nghiép GDDT cua nudc Viét Nam
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Dan chu Cong hoa. Trong quan niém nay, PNGV l1a mot bo phan cua doi ngii
nha gido. Do d6, tu tudng H6 Chi Minh vé xay dung DPNNG bao ham xay
dung DNGV. Vi véy, xay dung PNGV theo tu tudng H6 Chi Minh 1a sy van
dung hé théng quan diém cua Nguoi vé xay dung DPNNG dé dé ra cac chu
truong, bién phap, ké hoach phat trién doi ngii giang vién, dong thoi t6 chuc
thuc hién cac chu treong, bién phéap, ké hoach d6 nham hinh thanh trong thuc
té mot DPNGV du vé s luong, dam bao vé chat luong, ddng b vé co cau dap
g yéu cau phat trién cia co sd gido duc dai hoc.

Chién luoc phat trién gido duc 2001 - 2010 cta Chinh phu di xac dinh:
Xay dung DPNNG dam bao du vé sé lugng, hop 1y vé co cau va chuan vé chat
luong dap tng yéu cau Vira ting vé qui mé vira nang cao chét luong va hiéu
qua gido duc. Pay 1a mot quan niém vé xay dung DPNGV giai doan hién nay.
Chién lugc phat trién gido duc dén nam 2030, tAm nhin 2045 cta Chinh phuy,
xac dinh: Xay dung d6i ngii nha gido, can bd quan ly gido duc, nhan vién
nganh giao duc d vé sb luong, dam bao vé chat luong, hop 1y va dong bo vé
co cau ddi ngil, dat chuan nghé nghiép.

Tir cac luan ban trén c6 thé thiy, xay dung DPNGV tré ¢ cac trudng SQQD
hién nay phai dua trén co s nhitng quan diém cua HO Chi Minh vé xay dung
DNNG; nhitng nguyén tic cong tac can bd ciia Dang; muc tiéu, yéu cau nhiém
vu, diéu kién va kha ning cua cac truong SQQD ca trudc mét cling nhu 1au dai.

Do d6, theo nghién ciru sinh: Xdy dung DNGV tré theo tu tuéng Ho Chi
Minh & cdc truong SQOP hién nay la hoat déng sir dung tong thé cde chii
trwong, ndi dung, bién phdp theo mét quy trinh thong nhat tir nhdn thizc, quy
hoach, tzo nguén, tuyén chon, ddo tao, béi dwéng, qudn 1y, sik dung va thuc hién
cdc ché d¢ chinh sach phii hop nham hinh thanh trén thuc té DPNGV tré cé phdm
chdt chinh tri, dao dirc, chuyén mén, nghiép Vu, ning lyc, thé chat ¢ sé lhrong
va co' cdu hop Iy véi su tham gia cua tat ca cdc té chic, lue lwong ddp g yéu

cau nhiém vy cua cdc trirong SOOP trong tinh hinh mai.
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Quan niém trén da chi ro:

Mdt la, muc dich cua viéc xay dung DNGV tré theo tu twong HO Chi
Minh & cac truong SQQP hién nay 1a nham xay dung trén thuc té DPNGV tré
c6 sb lugng phit hop & cac bd mon, khoa néi riéng va trong cac truong SQQD
n6i chung, c6 chét luong cao va co cau hop 1y dap tmg yéu cau, nhiém vu cua
cac nha trudng ca trudc mat cling nhu 1au dai.

Hai la, chu thé xay dung DNGV tré va chu thé van dung & cac truong
SQQD hién nay 1a hé théng t6 chirc dang, chi huy cac cap va tu ban than mdi
GVT trong cac truong SQQD. Tur Pang ty, Ban Giam hiéu nha truong dén
cac khoa, b0 mon, co quan chirc nang, cac don vi quan ly hoc vién va truc
tiép DNGV tré. Trong d6, cap uy, to chic dang cac cap 1a chi thé tryc tiép
lanh dao viéc tién hanh va chiu trach nhiém cao nhat vé chat luong xdy dung
DNGV tré. Bang uy, Ban Giam hiéu cac truong SQQP lanh dao tryc tiép
théng nhat cong tac xay dung va quan 1y DPNGV tré theo nguyén tac lanh dao
cua Pang. Cap uy, t6 chic Pang cac khoa, bd mén 1 noi truc tiép quan 1y,
bdi dudng, phan cong cong tac, kiém tra moi hoat dong cua GVT .

Ba la, n6i dung xay dung DPNGV tré ¢ cac truong SQQD hién nay bao
gom tong thé ca vé sé luong, co cau va chat luong: (1) Vé sé luong DPNGV
tré phai dam bao du theo yéu cau bién ché & mdi bo mén, khoa ciing nhu
trong cac truong SQQD dap tng moi nhiém vu. Trong d6, phai c6 ngudn ké
can va du trit hop 1y dé sin sang bo sung, thay thé khi can thiét. (2) Vé co cau
DNGV tré phai xay dung hop 1y vé cac goc do nhu cap bac quin ham, tudi
quan, tudi doi, gitra cac chuyén nganh, trinh do hoc van... dam bao sy chuyén
tiép vitng chac giita cac thé hé o cac khoa, bd mon va giita cac khoa, bd moén
véi nhau, khac phuc su mat can dbi giita cac thé hé giang vién. (3) Vé chét
luong GVT khi xay dung phai tip trung vao dao tao, bdi dudng, rén luyén cho
mdi GVT va ca doi ngii hoi tu da pham chat va ning luc theo tidu chuan chirc
danh giang vién cac cp quy dinh, c6 kha ning hoan thanh tot moi nhiém vu
trong moi tinh hudng.
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Bon la, hinh thic, bién phap xay dung PNGV tré ¢ cac truong SQQP
hién nay 1a: Thong qua dao tao theo ké hoach, bdi dudng theo phan cip va
thong qua tu rén luyén, dao tao cua mdi GVT. Cong viéc nay phai dugc tién
hanh mét cach dong bo, thdng nhat & tat ca cac khau, cac budc tir nhan thuec,
quy hoach, tao nguon, tuyén chon, dao tao, bdi dudng, quan 1y, bd tri st dung
va thuc hién cac ché do chinh sach phu hop. O mdi khau, mdi budce dé can phai
c6 nhitng hoat dong cu thé, thiét thuc mang lai hiéu qua cao. Cha trong viéc
phdi hop tét gitra cong tac tu tudng Vi cong tac to chirc, can bd va cong tac
chinh sach trong tt ca cac hinh thuc, bién phap, cac khau, cac bude xay dung
DNGV tré ¢ cac truong SQQD.

2.1.2. N§i dung tw twéng H6 Chi Minh vé xay dung ddi ngii nha gido

2.1.2.1. Quan diém cia Hé Chi Minh vé Vi tri, vai tré, sir ménh cia
nha gido va tam quan treng cia viéc xdy dwng dji ngii nha gido

Mot la, nha gido cé Vi tri, vai tro quan trong trong hién thuc muc tiéu va
noi dung cia qua trinh gido duc, dong gop quan trong trén nhiéu phuong dién.
Theo Nguoi, nha gido ¢ vi tri, vai tro rat quan trong d6i Vi su phat trién caa
x4 hoi: “Khong c6 thiy gido thi khong c6 gido duc... khong cd gido duc,
khong co can bd thi ciing khong néi gi dén kinh té van hoa” [105; tr.345].
Theo H6 Chi Minh, nha gido 14 nguoi dem kién thiic, nang Iuc, kinh nghiém va
pham chat c4 nhéan truyén dat cho nguoi hoc, nham phat huy “ning luc von
co”, thic déy cac tru cot dac - tri - thé - mi dé tro thanh nguoi cd nhan cach tdt.

Néi t6i pham chét chinh tri ctia nguoi can bd quan sy, Nguoi luén quan
tam va coi van dé xay dung ban linh chinh tri, ban chat giai cap 1a van dé mau
chét nhat ciia nguoi can bd quéan su. H6 Chi Minh chi rd: “Phai hoc tap chinh
tri: Quan sy ma khong ¢ chinh tri nhu cdy khong cé goc, vo dung lai co hai.
Quan doi ta 1a QDND. Nhan dan c6 DPang lanh dao, Bang c6 chinh cuong,
chinh sach. Pa 1a QDND thi phai hoc chinh sach cua Pang” [102, tr. 217],
Nguoi con chi ra: “Riéng vé cac chi, chinh trj biéu hién ra trong luc danh
giac” [102, tr. 218].
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Trong hé thong giao duc, nha gido 14 yéu té co ban nhat quyét dinh dén
qua trinh van hanh cta nén gido duc. Hé thdng gido duc hoat dong nhu thé
nao? Hiéu qua ra sao?... tat ca phy thuoc vao DPNNG. Nguoi danh gia rat cao
Vi tri va vai tro cua nguoi thay trong cong cudc xiy dung dat nuéc: khong chi
b6 hep trong pham vi truong hoc ma con duoc thé hién ¢ ngoai xa hoi, thay
gido va hoc tro, tiy hoan canh va kha ning, can tham gia nhitng cong tac xa
hoi, ich nudc, loi dan.

Nha gido truc tiép tham gia vao su nghiép giai phong con nguoi, xay
dung nén van héa méi, phuc vu coéng cudc khang chién, kién quéc. H6 Chi
Minh viét:

Anh chi em chiu cuc khé kho nhoc, hy sinh phan diu, ¢ mé mang
tri thac pho thong cho ddng bao, dé xay dip nén van hoa so bd cho
dan toc mot phan tuong lai ciia dan tdc nudc nha nam trong su cd
gang cua anh chi em. Pong bao ta ai ciing biét doc, biét viét. Cai
vinh du d6 thi tuong dong, bia da déu khong sanh ndi. Nha giao
dugc coi 1 khau then chét trong quy trinh ddo tao can bd nham han
gan vét thuong chién tranh, khoi phuc kinh té, xay dung vin hoa,
cung cap du can bo cho néng nghiép, cong nghiép, cho cac nganh
kinh té va vin hoa [105, tr.291].

Nha gido c6 nhiém vu “dao tao nhitng cong dan tét, nhitng can bo tot
sau ndy, gop phan xay dung cha nghia xi hoi, 1am cho mién Bac viing manh
thanh hau thuin cho cudc dau tranh théng nhat nuéc nha” [107, tr.271].

Theo H6 Chi Minh, nhiém vy, chirc trach cua ngudi thay gan lién véi
nhiém vu chinh tri, duong 16i phat trién GD&DT dap tng yéu cau cua ting
giai doan cach mang. Vi thé cta nha gido ctia ché o6 méi khac véi vi thé cua
nha gido dudi ché do thuc dan phong kién. Ngay nay, nguoi thay khong chi
biét gd dau tré, mién 1a co bai cho hoc trd hoc va co luong bo vao tui. Ngay

nay, thay gido gin trach nhiém va dao tao can bo ra phuc vu nhan dan. Boi
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vay, sir ménh cua ho 13 vun trong, day dd con em nhan dan dé ho trg thanh
ngudi sdng co ¥ nghia. DPNNG di gop phan quyét dinh trong viéc dio tao ra
doi ngli tri thac tré, Ky su, bac si, can bd khoa hoc ky thuat, can bo quan ly
kinh té va luc luong lao dong chéan chinh trong cac linh vuc khac nhau.

Theo H6 Chi Minh, nha gio truc tiép trang bi nhiing tri thic vé moi
mat: chinh tri, kinh té, quan su, van héa, khoa hoc k§y thuat... cho ngudi hoc,
gitip ho rat ngan thoi gian nhan thic, nam bét nhiing tri thic cua nhan loai,
van dung, phat trién trong cudc séng. Ngudi chi rd: “Can c6 thay thudc dé sin
soc stc khoé cho nhan dan; can c6 thdy gido dé day van hod va dio tao can
bo; can c¢6 k¥ su dé xay dung kinh té, v.v..” [105, tr. 376]. Theo Nguoi, cong
tac huan luyén can bd quan su can hoi tu: tinh than phuc vu Nhan dan, coi
nhan dan 13 nguoi me ctia Quéin d6i, di & cuong vi ndo, cling phai ¢d gang dé
xung dang 1a nguoi day to trung thanh va tan tyy cua Nhan dan. Bai I8, theo
Nguoi “Quan doi ta 1a QPND, do dan dé ra, vi dan ma chién dau, yéu nudc,
yéu dan, cho nén hy sinh kham kho.” [101, tr. 264].

Vi tri, vai tro cua nha gido con thé hién 1a cau ndi tri thirc trén nhiéu
linh vuc v6i mdi con ngudi va toan xa hoi, soi dudng cho timg ca nhan va ca
“qubc dan”, “ddng bao” trong su nghiép dau tranh gianh doc 1ap dan toc, xay
dung CNXH. H6 Chi Minh xac dinh c6 nha gido mdi ¢6 hoat dong giao duc
va nha gido tén tudi it khi duoc ding trén bao, khong thay trong bia da, khong
trao nhan huan chuong, song ho déu 1a nhiing anh hung vo danh trong su
nghiép xay dung va bao vé To6 qudc.

Hai la, nha gido c6 trach nhiém ning né nhung rat vé vang, yéu tb
quyét dinh qua trinh gido duc va chit lugng nén gido duc cua dat nuéc. Trong
la thu cta Nguoi gii Hoi nghi Gido duc toan quéc thang 3/1955, Nguoi
viét: “Trach nhiém nang né va vé vang cia ngudi thay 1a cham lo cho con em

ctia nhan dan thanh ngudi cong dan tét, ngudi lao dong tét, ngudi chién si tot,
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ngudi can bo tot cua nude nha” [104, tr.448]. Ngudi ludn danh gia cao vai tro
cia DPNNG dbi véi su phét trién ciia xa hoi. Mubdn c6 CNXH thi phai co tri
thizc. Mudn c6 tri thirc thi phai c6 gido duc. H5 Chi Minh luén coi trong sy
nghiép gido duc va dao tao, danh su quan tam dac biét dén do6i ngii nha gido.
Luan diém: “Khéng c6 thay gido thi khong cé gido duc”, d6 1a su thé hién vai
tro tat yéu cua nguoi thay trong su nghiép GD&DT.

Nhin lai lich st gido duc cua nudc nha, co thé thiy, nha gido 1a nhan t6
quyét dinh su van hanh cua hé théng. Ngay 12/6/1956, trong khudn kho 16p
dao tao hudng dan vién céc trai hé cap |, Nguoi néu 1d: néu khong cé thay
giao thi khong cé giao duc, khong co giao duc, khong c6 can b thi cling
khong noéi gi dén kinh té van hoa. Hé théng gido duc co hién dai dén may,
cling khong thé hoat dong duoc néu khong co nhimg nha gido. Trong diéu
kién co s& vat chat con thiéu thon, hoat dong gido duc van co thé tién hanh
néu c6 nguoi thay. Co thay roi thi cac hoat dong khac cua qua trinh gido duc
nhu xac dinh muc tiéu gido duc, ndi dung gido duc, xay dung truong, 16p...,
méi ¢o thé dién ra va hoat dong sudn sé.

Theo Nguoi, dién bién cua qué trinh gido duc nhanh hay cham, hiéu
qua hay khong trudc hét phu thudc vao vi tri, vai trd cia DPNNG. Nha gido
thong qua phuong phap giang day, phuong tién day hoc va cac cong cu hd tro
nham truyén tai noi dung gido duc toi ngudi hoc theo muc tidu xac dinh. Bai
vay, thiéu vang vai trd ctia nguoi thay thi muc dich cua gido duc khong thé tro
thanh hién thuc. Theo H6 Chi Minh, mudn d6i méi gido duc trudc hét phai
XUat phat tir viéc doi méi tu duy, xdy dung tac phong caia DPNNG. Ngudi chi
1o: “Can dao tao can bd cho moi nganh hoat dong, cho nén can co théy giao”
[102, tr.272]. Vi 1& d6, cac linh vuc khac muébn c6 ngudn nhan luc dé van
hanh thi trudc hét can cé su van hanh cta hé théng giao duc. Pi véi can b
quan doi, Nguoi day: “Minh danh giac 1a vi dan. Nhung minh khong phai la

“clru tinh” ctia dan, ma minh c6 trach nhiém phung su nhan dan. Tt ca quan
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nhan phai 1am cho dan tin, dan phuc, dan yéu. Phai 1am thé nao dé khi minh
chua dén, thi dan trong mong, khi minh dén thi dan gitip d&, khi minh di noi
khac thi dan luyén tiéc” [102, tr. 76]. Doi ngii can bd quan sy phai giir gin
truyén thdng “trung véi Pang, hiéu véi ddan”; “Quan doi ta trung véi Dang,
hiéu voi dan, san sang chién dau, hy sinh vi doc 1ap, tu do cua To qubc, vi cha
nghia xa hoi. Nhiém vu nao cling hoan thanh, kho6 khan nao ciling vuot qua, ké
thu nao cling danh thang” [109, tr. 435].

Vai tro quyét dinh truc tiép toi chat luong GD&PT khong ai khac
ngoai doi ngil nhitng ngudi thay. Boi san pham cua gido duc 1a con nguoi.
Nguoi chi rd tac dong cua nha gido téi nguoi hoc: Néu thay gido, co gido
bang quang thi lai dtic ra mot s6 cong dan khong tt, can bo khong tot. Tre em
nhu céi guong trong sang, thay tét thi anh huong tét, thay xau thi anh huong
Xau. Hoc tro tot hay xau 1a do thay gido, co gido tot hay xau. San pham gido
duc ma nguoi thay tao ra nhiing cong dan hoi tu du pham chat va niang luc
duogc x3a hoi danh gia va kiém nghiém. Di véi quan d6i, H6 Chi Minh khang
dinh: “Céan bo va chién si thuong yéu nhau nhu ruét thit, chia ngot sé bui.
Quan va dan nhu ca voi nude, doan két mot long, hoc hoi, giap d 1an nhau.
Quan ddi ta co tinh than yéu nude chan chinh, lai c6 tinh than qudc té vo san
cao ca, luén luon doan két voi nhan dan va quan doi cac nudc chi nghia xa
hoi anh em, véi nhan dan cac nudc dang dau tranh giai phong dan toc va nhan
dan yéu chudng hoa binh trén thé gisi” [109, tr. 435].

Ho Chi Minh cho rang, nhiém vu cia cb gido, thay gido la rat quan trong
va rat vé vang. Viéc dao tao nhitng 16p ngudi ké tuc su nghiép cach mang “vira
hong”, “vira chuyén” 1a sy nghiép cia Pang va 1a trach nhiém cta toan xa hoi,
trong d6 nha gido giit vai tro chu yéu, nong cot. Nguoi khang dinh: Cac thay
gido c6 nhiém vu ning né va vé vang la dao tao doi ngii tri thic cho dat nudc.

Vi vay, gido duc can nham vao muc dich 12 phung sy nhan dan.
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Pé hoan thanh vai trd cta minh, trach nhiém nang né va vé vang cua
ngudi thay 1a: cham lo day dd con em ctia nhan dan thanh ngudi cong dan tdt,
ngudi lao dong tét, ngudi chién si tot, nguoi can bd tét cua nude nha. Nha
gido 12 nguoi diu dat ngudi hoc chiém linh tri thtre, phat huy dugc nang luc ca
nhan nhu 161 day caa Ngudi: “Can dao tao can bd cho moi nganh hoat dong,
cho nén can co thay gido” [102, tr.72]. Tir thuc té cudc sdng, HO6 Chi Minh chi
1d: Céc ¢d, cac chu déu biét, gido vién ngdy nay khong phai 1a “gd dau tré
kiém com”, ma 1a ngudi truc tiép huong dan nhimg can bo tién b cho dat
nuéc. Nhiém vu 4y rat 1a vé vang; “can cé thay gido dé day vian hoa va dao
tao can bd” [105, tr.376]. Quan diém cua Nguoi vé Vi tri quan trong va vé
vang cua nha gido 13 nhat quan. Cac nha gido chiam lo day dé con em cua
nhan dan thanh ngudi cong dan tét, nguoi lao dong tét, ngudi chién si tot,
ngudi can bo tét cia nude nha, dao tao nhitng thé hé sau nay tich cuc gop
phan xay dung CNXH va chu nghia cong san, dio tao cac thé hé tiép ndi dyung
xay su nghiép cach mang cia bang ta.

Ba la, nha gido 13 chién si tién phong trén mat tran van hoa gido duc.
Theo Nguoi, nha gido la chién si trén mat tran van hoa gido duc: nha gido
phai c¢6 nhiém vu dao tao can b cho nudc nha, truyén ba 1y tuong, dao duc
chan chinh, tinh hoa vin héa ctia dan tdc va nhan loai. Bdi dudng nhiing
pham chat cao quy va ning luc sang tao phu hop vai su tién bo cta x3 hoi va
nhan loai. Nha gido c¢6 st ménh dao tao 16p nguoi co duc, co tai, ké tuc su
nghiép cach mang. Nguoi timg can din: Vi loi ich mudi nam thi phai trong
cdy, vi loi ich tram nam thi phai trong nguoi. Bai vay, doi ngii nguoi thay phai
dao tao ra nhitng cong dan tét, can bo tét cho dan toc. Nhan dan, Pang, Chinh
ph giao cac nhiém vy dao tao thé hé twong lai cho céc cd, cac chi. D6 1a mot
trach nhiém niang né, nhung rat vé vang; bay gid thay gido co6 trach nhiém vai
nhan dan, dao tao can b ra phuc vu nhan dan.

Theo H6 Chi Minh, nha gido t6t 1a nhimg anh hung vo danh. Phat biéu
tai Truong Pai hoc Su pham Ha Noi (10/1964), Nguoi nhan manh:
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Nguoi thay gido tét - thiy gido xtng dang 1a thy gido - 1 nguoi vé
vang nhit. Du 1 tén tudi khong ding trén bao, khong duge thudng
huan chuong, song nhitng ngudi thay gido tét 1a nhimg anh hung vo
danh. Nguoi khang dinh: Néu khéng c6 thiy gido day dd cho con
em nhan dén, thi 1am sao ma xay dung CNXH duoc? Vi vay nghé
thay gido rat 1a quan trong, rat 1a vé vang; ai c6 y kién khong dung
vé nghé thay gido, thi phai stra chira [109, tr.402 - 403].

Khi néi nha gido 1a anh hing v6 danh, tirc 1a khang dinh cong lao to 16n
va dac hy sinh tham ling, dong thoi noi 1én dac diém cua hoat dong su pham -
hoat dong vé vang va cao quy.

Theo H6 Chi Minh, dong gop cua nha gido khong phai dé dip “twong
dong, bia d4” ma do 1a trach nhiém, luong tim nghé nghiép, niém vinh du, tu
hao. D¢ 1a linh vyc hoat dong tham ling nhung rat vé vang, ngudi thay gido
t6t 1a nguoi “vé vang nhat”. Day 1a mot sy danh gid ham chua trong d6 nhiing
gia tri Vé nha gido va nghé day hoc.

Bon la, xay dung DPNNG c6 tam quan trong trong thuc hién muc tiéu
“doc lap dan toc gin lién véi CNXH”. Theo HO Chi Minh, xay dung
DNNG la mét ndi dung then chét, quan trong hang dau cua su nghiép xay
dung nén gido duc mai. Khang dinh ban chat tét dep cua ché do ta, Nguoi
chi 18 su can thiét cua viéc xdy dung nén giao duc mai phuc vu sy nghiép
cach mang; bién phap chii yéu dé kién tao nén gido duc méi 1a: “Chung ta
phai dao tao can bd mai va gitp d& can bo cii theo ton chi khang chién va
kién quoc” [100, tr.575]. Qua trinh kién tao nén gido duc méi phai gan lién
véi yéu cau xay dung DNNG dé van hanh hé théng gido duc nudc nha.
Hon nita, Nguoi ciing chi rd trong viéc kién thiét dat nude trén nhiéu linh
vuc “ta thiéu rat nhiéu can bo nhu k¥ su, chuyén gia, thg lanh nghé, thay
day hoc, v.v..” [105, tr.273].

Trong tu twong HO Chi Minh, xay dung DNNG dap tmg doi hoi tir thuc
tién dat nudc. Cach mang Thang Tam nam 1945 thanh céng, Pang va Chinh
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phu chu treong cai td, chung ta dung xy nén gido duc theo tinh than dan toc,
khoa hoc, dai chung. Trong khang chién chéng Phap (1946 - 1954), cac
truong hoc cung véi nhan dan ca nude bude vao cudc khang chién truong ky
gian kho chdng thuc dan Phap xam luoc, trong 6 DNNG di tich cuc, chu
dong khic phuc moi khé khan, truc tiép phuc vu khang chién va dao tao can
bo phuc vu su nghiép dau tranh va kién quéc. Trong khang chién chéng dé
qudc My xam luoc, mdi nha gido ludn gan bo véi thuc tién cudc séng, dao tao
ngudn nhan lyc phuc vu cach mang, ting budc dap ung nhimg doi hoi cap
bach cua cach mang Viét Nam.

Ho Chi Minh cho rang, su nghiép gido duc mudn phat trién tét can phai
xay dung duoc DPNNG du vé s6 lugng, dam bao vé chét luong va co cau. Phai
tranh thi duoc su giup d& nhiéu mat caa nhan dan. Nguoi néi: dem tai dan,
stc dan, cua dan 1am loi cho dan. Qua thyc tién dau tranh cach mang, Nguoi
da rat ra bai hoc co gia tri cho ca hom nay va mai sau, d6 la bat ké viéc gi
cling phai di sat véi quan ching, ban bac véi quan chiing, tin yéu quan chung.
Tham nhuan 10i day cta Nguoi, nganh gido duc néi chung, DPNNG néi riéng
ludn thuc hién tét phuong cham dya vao nhan dan.

Theo Nguoi, xay dung DPNNG 1a mét trong nhimg budc di dau tién cua
su nghiép xay dung CNXH ¢ Viét Nam. Nguoi néi: Con nguoi 1a von quy
nhat, 1a lyc lwong to 16n nhat, con ngudi dong vai trd kép: 1a muc tiéu, dong
luc dé xay dung CNXH, Ngudi chi rd: “Mubn xay dung CNXH, truéc hét can
c¢6 nhitng con ngudi xa hoi chu nghia” [108, tr.66]. Mudn c6 con ngudi xa hoi
cha nghia thi trudc hét phai xay dung cho duoc DPNNG - nhitng ngudi lam
nhiém vy GD&PT, c6 trach nhiém “trong nguoi”. Thuc té cho thay, qua trinh
xay dung co thé tré thanh con ngudi xa hoi cha nghia that day dii, hoan chinh
khong phai ngay mot lac, ma trudc hét can cé nhimg ngudi tién tién, co
nhitng nét tiéu biéu dé lam guwong va 16i cudn nhimg nguoi khac va toan x4
hoi xay dung con nguoi mai xa hdi chu nghia. Theo d6, PNNG chinh 1a

nhitng nguoi tién tién can dugc xdy dung ngay tir nhitg budc dau.
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2.1.2.2. Quan diém ciia Ho Chi Minh vé nji dung xdy dung dpi ngii
nha gido

Xdy dung s lwong déi ngii nha gido

Ho Chi Minh cho rang, mudn dua nén gido duc phat trién, thuc hién day
t6t thi trudc hét phai xay dung DPNNG dam bao day du vé sé luong. Nguoi da
chi 13: “16p huan luyén moc 1én nhu ndm, co quan lanh dao c6 cam giac 1a sb
giang vién cung khong kip véi cau” [98, tr.485]. Hoat dong day hoc cua
DNNG 1a hoat dong lao dong dic thi. Dé co dugce cac tiét day hoc thuc su chét
luong thi ngudi thay gido phai chuan bi chu déo, ki cang gido an, bai giang va
tap trung nghién ctu. Nguoi yéu cau DNNG: “Bai day phai chuan bi cho tét va
can chon loc nhimg bai thich hop™ [109, 745]. Do d6, néu khong du s6 luong
nha gido thi méi ngudi thay phai dam nhiém khdi luong giang day, tiét giang
nhiéu va cac dau 16p ma minh phuy trach dong, dan dén khong co du thoi gian
nghién ciu, tir d6 ma anh hudng dén chuyén mon, thiéu thoi gian, chuan bi bai
giang khong chu déo, chit luong giang day s& bi giam sat. Nguoi chi rd: “Vi
mé nhiéu 16p nén thiéu nguoi giang. Thiéu ngudi giang thi hoc vién dam chan
nan” [101, tr.362]. Nguoi chi rd mat trai cta viéc thiéu hut DPNNG: “rat cudc
chi tén gao ma hoc thi hoc tap nhoang” [101, tr.363].

Ho6 Chi Minh da chi dan, cong tac xdy dung DNNG phai day dia vé so
luong, boi vi s6 lwong PNNG thiéu, khong dap tng dugc nhu cau hoc tap sé anh
huong dén chat luong dao tao. Ngudi chi ra: “ngudi dén giang khi nao ciing
hap tap, luét qua 16p nay mot chut, 16p khac mot chiit nhu chudn chuon dap
nuéc, day khong duoc chu ddo. Thiéu nguoi giang thi thuong khi lai phai “bit
167, nguoi “bit 16” nang luc kém, néi sai, cé hai cho hoc sinh, nghia 1a c6 hai
cho Poan thé” [101, tr.363]. Trong bai Ching téi viing tin vao thang loi cudi
cung cia minh, Ngudi da nhan dién & nhitng ton tai, han ché cua viéc thiéu

PNNG trong qua trinh t6 chac cac 16p hoc 1y luan chinh tri dé gido duc cho
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dang vién nhitng ndi dung co ban cua chi nghia Mac - Lénin: “Do thiéu kinh
nghiém va rat thiéu giang vién c6 chat luong nén ban dau két qua khong duoc
hai 1ong 1am.” [100, tr.184]. R& rang, chat luong dao tao chi co thé nang cao
khi xay dung duoc DNNG du vé s6 lugng va dam bao vé chét lugng.

Vi vay, H6 Chi Minh rat chu trong cong tac dung xay DPNNG du vé s6
luong, day 1a khau then chdt trong viéc phat trién nén gido duc nudc nha. Tai
Hoi nghi su pham thang 7-1956, H6 Chi Minh néi: “Nuéc nha ta dang khoi
phuc kinh té, phat trién van héa thi can can bo rat nhiéu, nhung can bo ta con
thiéu. Vay ta phai dao tao can bo, can bd phai ¢ vin hoa lam gdc. Mudn co
van hoa... phdi hoc. Muén hoc phdi... ¢6 thay” [105, tr.388]. Theo d6, “Nhan
dan lao dong tham gia hoc tap ngay cang nhiéu. Sb truong phd thong va sb
hoc sinh ting gap boi. Viéc dao tao can bd chuyén mon duoc chan chinh va
mé rong dan dan” [103, tr.351]. Theo HO Chi Minh, viéc dau tién can tuyén
chon DNNG, vi khong phai bat ky ai cling c6 thé trg thanh thay gido, cd gido.
Tiép 46, “Co quan lanh dao chi can chon mot s6 ngudi co thé lam giang vién,
dua gido trinh cho ho nghién ctu, khi ho da nghién ctru théng sudt, nam dugc
cac van dé roi thi can bo dia phuwong dén ho vé td chirc cac 16p™ [98, tr.485].

Dudi sy chi dan cua Chu tich H6 Chi Minh, Bang ta da dic biét quan
tam va chi dao cong tac xdy dung DPNNG c6 sb luong phu hop voi sy phat
trien kinh té - x4 hoi. Trong d6, da sir dung tong thé nhiing bién phap nhu:
Trong tri thuc, trong nhan tai, chon sinh vién tot nghiép loai gioi cac trudng
dai hoc boi dudng thém nghiép vu su pham dé 1am can bo giang day; dua can
bo giang day di dao tao, boi dudng & nudc ngoai, wu tién dau tu phat trién cac
truong PH, CD su pham dé dao tao DPNNG, v.v...

Xdy dung chdt heong déi ngii nha gido

Xay dung DNNG Vvé chit lugng duogc thé hién & hé thdng cac yéu td,
trong d6 chu yéu nhat vé pham chat chinh tri; dao dirc cach mang; vé trinh do

chuyén mon, nghiép vu va phuong phap su pham.
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Thet nhat, xay dung vé pham chét chinh trj

Mgt la, nha gido tin tudng va tuyét ddi trung thanh véi sy nghiép cach
mang cua Pang, dan toc. Nghia 13, nha gido phai c6 1ap truong chinh tri vitng
vang, triét dé tin tuong vao duong 16i, chu truong cua Pang, chinh sach va
phap luat caa Nha nudc. Nguoi khang dinh: “Ly luan nhu cai kim chi nam, nd
chi phuong hudng cho ching ta trong cong viéc thuc t&” [100, tr.273] va
“Chinh tri 1 linh hon, chuyén mén 1a cai xac. Cé6 chuyén mon ma khong co
chinh trj thi chi con céi xac khong hon. Phai c6 chinh tri trudc réi cd chuyén
mon” [107, tr.269]. Nha gido phai dem hét tam huyét phung sy nuédc nha, vi
sy nghiép cach mang cua Pang, dan toc, ddo tao nhitng can bo, cong dan mau
muec, xay dung ché do xa hdi méi - xa hoi chu nghia. Nguoi yéu cau DPNNG
phai ludn ludn nang cao tinh than yéu T6 qudc, yéu CNXH, ting cuong tinh
cam cach mang d6i véi cong ndng, tuyét doi trung thanh véi su nghiép cach
mang, triét dé tin twong vao su ldnh dao cua Pang, sin sang nhan va hoan
thanh t6t moi nhiém vu duoc giao. Bac da «gui 101 khen ngoi cac co gido, thay
gido tré tudi da khong ngai kho khin gian kho xung phong 1én mién nai gitp
dong bao cac dan tdc nang cao trinh d van hoa” [110, 746]. Do vay, nha giao
trong x4 hoi chu nghia phai c6 dao dirc cach mang: chuan muc trung Voi
nuéc, hiéu véi dan; can, kiém, liém, chinh, chi cong vé tu; thuong yéu con
nguoi va cé tinh than qudc té trong sang.

Hai la, nha gido thuc Sy gidc ngd cach mang, yéu nudc gan lién véi yéu
chii nghia xa hoi. PNNG 1a thanh t6 chi yéu cua doi ngii tri thirc, 13 “kién trac
su trf tué”, c6 nhiém vu 1a dao tao ra cac thé hé ké tiép cho dat nudc, 1a dong
lyc cua sy phat trién. Theo d6, H6 Chi Minh chi rd: “CNXH chi c¢6 thé xay
dung duoc V6i su gidc ngd day du va lao dong sang tao cia hang chuc triéu
ngudi” [106, tr.10]. Trén phuong dién lanh dao, quan 1y, “Can b 1a cai gbc cua
moi cong viéc”, “mudn viéc thanh coéng hoic that bai, déu do can bo tét hoac

kém” trong d6 nguoi thay chinh 13 nhitng ngudi nudi dudng, boi dap cho “cai
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gdc can bo” duge dam choi, nay loc. Nha gido co lap truong chinh tri viing
vang moi co thé dao tao ra duoc nhimg con ngudi cach mang, vi ¢ chuyén
mon ma khéng c6 chinh tri gioi thi du hoc gioi may day tré con ciing hong.
Nha gido phai khong ngirng nang cao giac ngd chinh tri, yéu CNXH. Nguoi chi
r&: “Trudc hét phai day tré yéu To quédc, yéu lao dong, yéu dong bao va yéu
CNXH” [107, tr.269], tuyét ddi trung thanh véi su 1anh dao cua Dang, sdn sang
nhan bét ci nhiém vu gi ma Pang va nhan dan giao pho.

Nha gido phai tu cai tao nhan thic va tu duy ctia minh; phai biét lam
sach minh, “tay rira khuyét diém”, “rén gifia cho sach nhitng vét xau xa trong
dau 6¢”. C6 nhitng thay, c6 ludn tu tin 13 gioi, biét tat ca, cai gi ciing biét; chi
coi nghé minh 13 cao quy, 13 thanh cao, con tat ca cac nghé khac 1a thap kém.
Tur d6 ma sinh ra ty kiéu, tw man, 6c dia vi, khong chiu hoc héi ai, xa roi, coi
thuong nhan dan, coi khinh lao dong chan tay. Nguoi huan luyén nao ty cho
12 minh d3 biét du ca roi, thi nguoi d6 dot nhat.

Ba la, nha gio ludn san sang nhan va hoan thanh moi nhiém vy duoc
giao. Su nghiép GD&DPT ludn dit ra cho mdi nha gido, phai khong nging
nang cao ban linh chinh tri, trau doi dao dtrc cach mang; tac phong chinh quy
MAu muc cia nguoi thay gido; xay dung dong co dang, trach nhiém cao, san
sang nhan va hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao. Nguoi chi rd: DPNNG
“can phai trau doi dao durc cach mang, khiém tbn, gian di, gan giii quan chiing
va guong mau vé moi mat” [107, tr.273]. Bai vay, mdi giang vién phai néu
cao tinh than tu hoc tap, nghién ctru dé mé rong hiéu biét caa minh vé ca kién
thirc chuyén nganh, lién nganh, khoa hoc xa hoi ciing nhu van hoc, lich str,
van hoa..., dic biét 1a nhirng tri thac méi vé khoa hoc su pham hién dai, van
dung thanh thao cac phuong phap giang day tich cuc (phuong phap su pham
t6t bao giod cling c6 két qua giang day cao).

Theo Nguoi, DPNNG phai got rua tu tudng so bi, s¢g kho nhoc, khong coi

trong nghé gido, khong yén tim cong tac, lam thay gido khong oanh liét, khong
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anh hung; kho nhoc nhung lai khéng co tiéng tim. Khang chién giét duoc
nhiéu giic s& tro thanh chién si, anh hung, vao nha may c6 nhiéu sang kién san
XUat vuot mirc cling trd thanh chién si, anh hung; La so bi dai ngod: lwong thap,
cao, quan 4o dep, X4u, 13 ué 0ai, mubn nghi ngoi, huéng thy, an nhan.

Ther hai, xay dung vé pham chat dao duc

(1) Nha gido c6 long yéu nuéc, yéu To qudc Vit Nam. Pham chit dao
dure 13 yéu cau hang dau ddi véi nha gido. Day hoc sinh trudc hét 1a day dao
dre 1am nguoi, ma mudn cho hoc sinh ¢ dirc thi gido vién phai c6 dirc. Nguoi
cho rang: “Néu chinh minh tham 6 bao nguoi ta liém khiét c6 duoc khong?
Khong dugc. Minh truéc hét phai siéng nang, trong sach thi méi bao nguoi ta
trong sach, siéng nang dugc” [104, tr.98]. Nhu vay, ngudi thay phai lubn 1a tam
guong dao duc cach mang, phai c6 dao dirc méi day hoc sinh dugc, khong co
dao dirc thi du tai gidoi may noi ciing khong ai nghe, khong ai kham phuyc.

Nguoi coi pham chat dao duc 1a nén tang caa nha gido - pham chat
quan trong nhat ctia nha gido 1a phuc vu T6 qudc, nhan déan, phuc vu T6 québc
gan lién voi phuc vy nhan dan. Nguoi ndi chuyén véi cac nha gido 16p nghién
ctru chinh tri khoa 1 Truong Pai hoc nhan dan: “Chan 1y 1a cai gi ¢6 lgi cho
T6 qudc, cho nhan dan. Cai gi trai véi loi ich cua T6 qudc, cua nhan dan tic
1a khong phai chan 1y. Ra suc phung su T6 qudc, phuc vu nhan dén - tirc 13
phuc tung chan 1y [105, tr.378].

(2) Nha gigo thuc sy mo pham vé dao dtc. Nha gido duoc xa hoi ton
trong, vinh danh bai nhitng chuan myc vé dao duc, 16i séng, 1a “khudn
vang, thudc ngoc” cho ngudi hoc noi theo. Ngudi chi rd: “Co gido, thay
gido trong ché dd ta can phai gop phan vao cong cudc xdy dung xa hoi chu
nghia. Phai c¢6 chi khi cao thuong, phai “tién wu hau lac” nghia la khé khan
thi phai chiu trudc thién ha, sung sudng thi hudng sau thién ha. Pay la dao
dtrc cach mang” [109, tr.403]. Theo Ngudi, “Tré em hay bat chuéc, cho

nén thay gido, can bo phu trach, v.v., phai guong mau tir 101 noi dén viéc
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lam. Néu cac co cac chli bao: “Cac em phai siéng lam” nhung cac co céc
chu lai di nga, hoac day “cac em phai that tha”, nhung cac c6 cac chu lai
nodi sai, hay bao “cac em phai gitr vé sinh chung”, nhung cac cd cac cha
ban, nhu thé 1a khong duoc” [99, tr.33].

Pao duc, 16i sdng cua nha gido va cac moi quan hé trong nha truong sé
1a moi trudng gido duc ma ¢ d6 tdm hon, tinh cam, dao dic cua ngudi hoc
dugc truong thanh. Nguoi chi ro: ... su hoc tap ¢ trong truong cd anh huong
rat 1on cho tuong lai ctia thanh nién va tuong lai ctia thanh nién ttrc 1a tuong
lai ciia nude nha” [100, tr.120]. TAm guong cta nha gido dbi véi ngudi hoc 1a
vO cung quan trong va co6 tinh hai mat.

Nha gido 13 tim guong sang vé moi mat: tu tuong, dao dic va 1¢ 16i lam
viéc. H6 Chi Minh can dian: “Mudn cho hoc sinh c6 dirc thi gido vién phai co
dirc... Cho nén thay gido, co gido phai gwong mau, nhat 1a d6i véi tré con” [107,
tr.270]. Nguoi luan giai, chinh tri la dirc, chuyén mon la tai, c6 tai ma khong co
dtrc 1a hong, hay “Chinh tri 1a linh hon, chuyén mon la cai xac. C6 chuyén mon
ma khong co chinh trj thi chi con céi xac khong hon” [107, tr.269].

Ba la, nha gido c6 luong tdm nghé nghiép trong sang, yéu nghé, yéu
thuong hoc tro. Nguoi chi 1d: “Thay ciing nhu trd, can bd ciing nhu nhan
vién, phai that tha yéu nghé caa minh” [109, tr.402]. Béi vay, nhiing nguoi
lam thdy “nén yén tdm cong tac”, khong nén “dung ndi ndy trong ndi no,
mudn thay doi cong tac, kén cua vi dia vi. Nha giao can nhat 1a phai co6 cai
tam trong sang, c6 tinh thuong yéu con ngudi, “cac cd gido, thiy gido tré tuoi
d3 khong ngai kho khin gian kho xung phong 1én mién ndi giup dong bao cac
dan toc nang cao trinh do vian héa” [109, tr.746]. Cai tdm trong sang duoc thé
hién & dao duc va hanh vi hét long tan tdim day bao ngudi hoc. Trong quan
d6i, Nguoi yéu cau: “Can bo phai thuong yéu sin soc doi vién. Can bo phai
cham lo do6i vién du an ¢t mac. Can bd co6 coi doi vién nhu chan nhu tay, doi

vién méi coi can bo nhu dau nhu 6¢” [102, tr.219]
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Do d6, “Nguoi lam thdy gido, thay thudc, vin nghé, van van, ciing
khong thé sung suéng trong liic ca nudc ban cung” [103, tr.253]. Pay la hanh
dong thiét tha vai nghé nghiép, luén kham pha va sang tao dé tim ra cach day
hay nhét, tot nhat, cong bang véi ngudi hoc. Nguoi thay khong bi sa ngd bai
nhitng cam dd vat chat tam thuong, kién quyét chéng nhiing céi xau, cai sai
trong x4 hoi. Nguoi chi rd: Cac dong chi gido vién di c6 nhiéu kinh nghiém
hiéu rd tinh hinh, biét thdu nhitng wu diém va khuyét diém cuaa hoc tro, sin
1ong chiu kho day dd. HO6 Chi Minh yéu cau DNNG phai that tha. Séng that,
no6i that, lam that dé cong hién that sy, 1i noi di d6i vai viéc 1am, lam viée co
ich cho T6 quéc, nhan dan.

Nha giao phai thwong yéu, quan tdm ngudi hoc nhu rudt thit, song cach
thé hién phai linh hoat, phai dam bao sy phu hop véi tirng lia tudi va cap hoc.
O tiéu hoc, mau gido, nha gido phai thuong yéu cic chau nhu con em rudt thit
ctiia minh. O cap dai hoc va trung hoc chuyén nghiép thi tinh thuong cta nguoi
thay ddi véi hoc trd dugc xdy dung trén co s& dan chu, Ky cuong va trach
nhiém. Thuc hién dan cha nhung tro phéi kinh thay, thdy phai quy tro cha
khong phai 1a ca d6i bang dau. Pay 1a mbi quan hé tot dep cua thay va tro trong
x4 hoi dan chu, c6 sy ké thira nhitng gia tri dao 1y t6n su trong dao cia dan toc.

(4) Nha gido ludn néu cao tinh than doan két, chia sé va ciing nhau hoan
thanh tot moi nhiém vy. Trong méi truong su pham, H6 Chi Minh hiéu rat rd gia
tri ctia src manh dai doan két. Ngudi nhan manh: “Nhiém vu ciia cac co gido, thay
gi4o rat nang né nhung rat vé vang. Mudn 1am tron nhiém vy do thi phai ludn luén
guong mau vé moi mit, khong ngimg bdi dudng dao dic cach mang, lap truong
chinh tri; phai ra sttc doan két giup d& nhau cung tién bo” [109, tr.747].

Poan két co stc manh to 16n, mang lai su vui vé, kich thich su sang tao
cia DPNNG. Néu doan két tot sé& tao ra khong gian thi dua lanh manh, tao dong

luc cho timg ca nhan phat huy kha nang va tao sitc manh cua tap thé dong gop



60

cho sy vitng manh caa nén gido duc. Ngudi coi trong xay dung khéi doan két
trong DNNG, boi Nguoi xac dinh day 1a nhiing chuan muc dao dac cach
mang quan trong ctia ngudi thay.

Gia tri doan két cua nha gido duoc thé hién qua cac mdi quan hé xa hoi:
mdi quan hé gitra dong nghiép vai ddng nghiép, gitra thay va tro, gitra thé hé
trude va thé hé sau, gitta can b giang day va can bo phuc vu, giita nha gido
va cac cap chinh quyén, nhan dan dja phuong. Bong thoi, noé dugc thé hién
qua Viéc trao d6i vé chuyén mon, kinh nghiém giang day, phéi hop trong quan
ly, giao duc, gitp d& nhau trong cudc song.

Tinh than doan két cia DPNNG phai dua trén nhitng muc tiéu chung, vi
su phét trién ctia nha trudng va sy phat trién GD&DT. Ngudi yéu cau DPNNG
“hay doan két chat ché, giup d& 1an nhau” [110, tr.481]. Nha gido phai tu
danh gia uu diém va han ché, tir 46 tu diéu chinh trude. Cong tac tu phé binh
va phé binh phai trung thuc, khong loi dung dé cong kich, da pha nhau, phé
binh viéc chir khéng phai phé binh nguoi. Thuc hién nguyén tic phé binh va
tu phé binh phai “khéo” va “tinh t€”, phai c6 tinh déng doi, thé hién van hoa
tu phé binh va phé binh trong xay dung doan két

The ba, xay dung vé pham chat chuyén moén, nghiép vu va phuong
phéap su pham.

Mgt la, nha gido gioi vé chuyén mon. Nha gido 1 can bd chuyén mén,
HG6 Chi Minh yéu ciu nha gido phai co chuyén mén thanh thao, vimg vang.
Day chuyén mon gi phai thanh thao, viig vang vé chuyén mon d6. Hon nira,
day va 1am, cling nhu cong tac 1anh dao phai ding chuyén mén. Mudn huan
luyén tho rén, tho ngudi thi nguoi huan luyén phai thao nghé rén, nghé nguoi,
lanh dao hoa xa phai biét chuyén moén vé hoa xa.

Theo Ngudi nha giao phai 6 tri tué va tai nang. Dé cao vai tro ciia dao

dic doi véi nha gido, song khong tuyét doi héa mat nao. Gitra dlirc va tai,
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pham chat va ning lyc cia PNNG c6 méi quan hé bién ching. C6 duc 1a dé
tai nang phat trién ding hudng va c6 tai thi dac méi phat huy duoc tac dung.
Nha gido phai cht y ca hai, “Co tai ma khong c6 dac 1a hong. Cé6 dirc ma
khong c6 tai thi day thé nao? Buc phai c6 trude tai” [107, tr.269]. Bi véi nha
gido, tai va dtc ludn théng nhat véi nhau, chuyén hoa cho nhau trong hoat
dong su pham. Bai vi, chi ¢6 nhitng nha gido c6 dao dirc phat trién tot thi moi
c6 suc thuyét phuc cao trong gido duc nguoi hoc. Nha gido gioi, co tai ning
su pham thi méi dao tao ra dugc nhirng hoc tro ngoan, nhitng can bd gioi.
Theo H6 Chi Minh, tai nang, tri tué ciia nha gido trudc hét phai duoc
thé hién & trinh d6 chuyén mén. Tai Hoi nghi 1an thir nhat vé cong tac huin
luyén va hoc tap nam 1950, Nguoi nédi: “Mubn huan luyén tho rén, tho nguoi
thi nguoi huan luyén phai thao nghé rén, nghé nguoi” [101, tr.356]. Ngoai
chuyén mon, nha gido phai c6 nhitng kién thirc tong hop nhat dinh, ¢ 1y luan
thi méi hiéu dugc moi viéc trong xa hoi, trong phong trao dé chu truong cho
dung, lam cho dung. Thay c6 gido phai nam va thuc hién tét chu truong,
duong 161, chinh sach gido duc cia Pang va Nha nuéc. Theo Ngudi, trudc hét
can tich cuc hoc tap 1y luan chii nghia Mac - Lénin dé c6 nhan thirc, cach xu
Iy véi viéc, véi nguoi ding dan. Bong thoi, phai co hiéu biét vé khoa hoc xa
hoi va nhan van, khoa hoc tu nhién, khoa hoc quan su. Nguoi chi r6 trong
QPND: “Quan nhan phai biét v5, phai biét van, vo 1a nhu tay phai, van 1a nhu
tay trai cia quan nhan. Biét v3, biét vin, méi 1a quan nhan hoan toan.” [101,
tr. 61]. Nguoi cho rang, mot quan doi van hay, vo gioi 1a quan doi vo dich.
Nha gido phai gioi vé chuyén mon va ning luc nghién cu. H5 Chi Minh
cho ring thay gioi thi s& c6 phuong phap hay va theo dé, s& c6 tro giodi, con
thay da kém thi khé 14y gi bu dap noi. Nha gido day chuyén moén gi thi phai
duoc dao tao Vé chuyén mén d6. Tic 1a phai dung chuyén mon. Pao tao dé di

day nguoi khéc thi phai dao tao bai ban, dén noi dén chén, phai dat duoc chuan



62

nghé nghiép nhét dinh, tic 1a “thao nghé&”. Thiy ma khong “thao nghé” thi
khong nhig khong day duoc ai ma con lam hai cho x3 hoi va nguoi hoc, diéu
nay gdy ra hau qua to 16n, 1au dai cho nén GD&PT, kim ham sy phat trién xa
hoi. Theo HO6 Chi Minh, chinh trj 13 dao dirc, chuyén mén 13 tai ning, d6 13 hai
mAt ciing ton tai trong mdi nha gido, ludn di d6i véi nhau.

Hai la, nha gido c6 ké hoach lam viéc khoa hoc, co ké hoach, biét to
chirc, phuong phap lam viéc khoa hoc thi nhiém vu cua nha gido méi duoc
ghi nhan. Nguoi chi rd: “Cac thay gido va hoc sinh phai ¢b gang lam cho viéc
hoc hanh dugc déu din, phat trién” [104, tr.86]. Nha gido phai c6 ké hoach
giang day cu thé & ting noi dung, dbi tugng sao cho khoa hoc, cai gi day
trudc, day sau, cai gi day nhiéu, day it. Phai c6 tinh cha d6ng, can than trong
giang day, nghién cau. Phai xay dung ké hoach 1am viéc khoa hoc, thiét thuc,
cu the, ty mi va quyét tam thuc hién tét nhitng muc tiéu va nhiém vu dé ra.
Pbi voi can bo quan su, Nguoi chi r&: “Quan doi khong tap luyén, 100
nguoi khong chdng nodi 1 tén dich, siéng tap thi 1 ngudi ¢ thé chéng noi
100 nguoi dich. Khong Tt ¢6 néi: Khong day ma dem di danh ttc 1a dem
di chét. Hay day chinh tri, gido duc quan sy, 1 ngudi day cho 10 ngudi, 10
nguoi day cho 100 nguoi, 100 nguoi day cho 1.000 ngudi v.v. nhu thé chic
danh thang duoc” [100, tr. 695].

Nha gido phai xdy dung tac phong 1am viéc sau sat thuc té, thiét thuc,
tac phong dan chu, gan giii hoc tro, gan 161 néi véi viéc 1am, gitr 10i hira. Hoc
di v6i hanh, 1y luan gan lién voi thuc tién. Nha gido phai chéng bénh chu
quan, tac phong quan liéu, dai khai. Phai xay dung tic phong diéu tra, nghién
Clru trong moi cong tac ciling nhu trong khi dinh ra moi chinh sach ctia Bang
va Nha nude. Yéu cau dit ra 1a: xay dung thai do 1am vi¢c ding dan, luon tim
cach cai tién cong viéc ciia minh sao cho t6t hon, tirc 1 day tét, khong phai

ngoi cho cap trén nghi ra. Nguoi thay phai luén ghi nhd: hoc tap khong moi,
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cai tién khong nging, mudn cai tién ky thuat, phai biét ky thuat, cai tién to
chtic lao dong, ciing phai biét phuong phap t6 chic va cé kinh nghiém to
chure. Vi vay, phai “hoc, hoc nira, hoc mai”, nhu V.l.Lénin da day.

Ba la, nha giao c6 phuong phap giang day khoa hoc. Theo Nguoi, nha
gido ngoai kién thirc sau rong vé chuyén mon can phai thuan thuc vé phuong
phap giang day, “... trudc kia lu bu nhdi So, bay gior phai tim cach day nhanh,
nhiéu, tot va ré” [107, tr.270], tao cho nguoi hoc hiéu sdu va nhé Van dé.
Chinh vi vay, DNNG phai tim cach day. Day cai gi, day thé nao dé hoc tro
hiéu chong, nhd 1au, tién bo nhanh. Day va hoc can bam sat nhu cau caa xa
hoi. B6i véi hoc sinh, cac thiy gido phu trach toan dién, ning cao hiéu qua
day va hoc. Ngudi yéu cau: Bai day phai chuan bi cho tét va can chon loc
nhitng bai thich hop véi tudi caa hoc sinh; bai giang phai chuan bi that k§
cang, tranh qua loa dai khai va cach day, quan niém day phai khac. Day sao
cho hoc sinh mau hiéu, mau nhé, 1y luan di véi thyc hanh.

Nguoi day, mudn tré thanh nguoi thay tét doi hoi van dung phuong phap
giang day phu hop voi dbi twong nguoi hoc. Trong tac pham Sira doi 16i lam
viéc viét nam 1947, Nguoi da chi ra mot phuong phap day hoc hién dai, d6 1a
“Lay tu hoc lam cbt” [100, tr.312]. Theo Ngudi, lra chon cac phuong phéap day
hoc chi dat hiéu qua khi phu hop véi dic diém cua timg ddi twong gido duc.
Trong Thu guti hoc sinh, can bd thanh nién, nhi déng nam 1955, Ngudi di néu
rd nhiém vu ciia mdi cap hoc, bac hoc gan véi phuong phép gido duc phu hop.
Nhu vay, H6 Chi Minh dé cao viéc lay nguoi hoc 1am trung tdm dé lya chon
ndi dung, phuong phap cho phu hop. Piéu nay, thuc day gido duc phat trién,
thoa méan nhu cdu, phét trién ning luc hoc tap caa ngudi hoc.

Theo H6 Chi Minh, phuong phap giang day phai quén triét quan diém:
C6t thiét thuc, chu dédo hon tham nhiéu; nha gido phai sau sat, nim rd kha

nang nhan thic va hoan canh ciia ngudi hoc dé tim ra cach thuc giang day
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pht hop. C6 dbi twong phai ton nhiéu thoi gio, day ty mi thi mai hiéu van de.
C6 d6i tuong “cach day bao quat ma van lam cho ngudi hoc hiéu thau duoc”
[101, tr.358]. HO Chi Minh dua ra quan diém day theo ngudi hoc, chir khong
phai bat budc ngudi hoc phai hoc theo cach day cia minh. Day hoc phai phu
hop véi dbi tugng va kha niang nhan thic ciia ngudi hoc. Phuong phép giang
day phai sinh dong, 1y luan phai gan vai thuc tién dé nguoi hoc dé hiéu, “mau
hiéu, mau nhg”, “tranh 15i day nhdi so”. Nguoi quan niém rit sau séc, phuong
phap giao duc phai can cir vao ddi tuong, hoan canh va diéu kién cu thé. Hoc
cot 1a dé 1am, hoc ma khong 1am dugc thi hoc may ciing vo ich. Viéc 1am nay
la phi cong, phi cua, vo ich.

Bon la, nha gido ludn c¢d gang hoc thém mai. H6 Chi Minh yéu cau:
“Cac ¢0, cac cha 1a nhiing thay gido, nhitng can bo gido duc déu phai ludn
ludn ¢b gang hoc thém, hoc chinh trj, hoc chuyén moén. Néu khong tién bo
mai thi s& khong theo kip da tién chung, s& tro thanh lac hau” [105, tr.274].
Nguoi can dan: Cac nam nit gido vién ciing phai ¢ gang hoc thém. Khi day
xong chir qudc ngir roi thi day lam tinh, day lich st, dia du, dao dic cong
dan. Nhu thé thi nguoi day va nguoi hoc déu tién bo. RS rang, nha gido phai
ludn ¢é gang hoc thém mai, phai dai dién cho tinh than va y chi ty hoc. Hb
Chi Minh yéu cau nguoi can bd quan sy phai ¢ gang hoc toan dién trén céc
mat: Chinh tri, quan sy, hau can, khoa hoc k¥ thuat va thé lyc. Theo Ngudi,
can bd quin sy phai dugc huan luyén mét cach toan dién, c6 kha ning bao
quat dugc moi hoat dong, phdi hop cac thanh phan khac dé tao thanh gudng
may dong bo, thong nhat va hiéu qua. Nguoi chi rd, d6i véi can bo quan su:
“Néu anh em tu tuéng vimng, chinh tri vitng, k§ thuat kha, than thé khoé
manh thi nhét dinh thang. Tréi lai, néu anh em chinh tri kha, nhung quan su
kém, hoac chinh tri quén su déu kha nhung than thé yéu dudi thi cling khong

thang duoc” [102, tr. 219].
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Nguoi nhic nha: Tat ca cac gido vién chd nén cho hoc thé nay di 1a du,
ma phai tiép tuc hoc tap thém dé tién b mai. Hon ai hét, nhiing can bo thuc
hién cong tac huan luyén phai thuc hién khau hiéu cua V.I.Lénin: “Hoc, hoc
nita, hoc mai”, phai dai dién cho tinh than, ¥ chi “Hoc khéng biét chan, day
khong biét moi”. Nguoi chi 1d: “Céc cd, cac chu phai ngdy cang tién bo dé
day cho con em ngay cang tién bo, néu khong thi s& anh hudng khong t6t dén
con em” [107, tr.266]. Nha gido day chir phai di d6i vdoi day nguoi.

Nha gido phai hoc subt di, ai tu cho minh 13 biét du rdi, hiéu du roi thi
d6 1a ké dot nhat, theo Nguoi: nha giao phai hoc hoi nhiéu, tir hoc chit,
chuyén mon, hoc cach thic, phuong phap day, hoc tat ca kho tang tri thirc caa
nhan loai. Viéc hoc ddi voi nha gido giong nhu com in, nuéc udng hang
ngay. Con sbéng, con 1am viéc, con hoat dong con phai hoc. Ngudi thay phai
thuong xuyén tich liy kién thuc, khong tu bang long véi kién thirc da co:
“Can bd va gido vién ciing phai tién bo cho kip thoi dai thi méi lam duoc
nhiém vu. Ché tu tic, ty man, cho 13 gioi rdi thi dung lai. Ma dung lai 1a lui
bude, 1a lac hau, minh ty dao thai trude. Cho nén phai ¢d gang hoc tap dé cai
tao minh, cai tao tu tuéng ctia minh, cai tao con em va gitp vao viéc cai tao
xa hoi” [107, tr.266].

Ho6 Chi Minh yéu cau, nha gido phai hoc moi luc, moi noi, khong chi
hoc ¢ nha truong ma phai hoc trong nhan dan, xa hoi va trong cong viéc. Nha
giao khong chi hoc dao dirc ma con phai hoc ca tri thic, hoc cach ndi cta dan.
Hoc ¢ nhitng nguoi chung quanh va hoc ¢ chinh c6ng viéc ctia minh.

Xdy dung co cau déi ngii nha gido

Ban vé co cdu d6i ngli nha gido, Nguoi nhan manh dén tinh can ddi,
hop 1y. Tai Hoi nghi can b Poan Thanh nién Lao dong Viét Nam toan mién
Bic ngay 22/9/1962, HS6 Chi Minh di néi dén viéc xdy dung co céu can ddi

gilta cac nganh va ting nganh trong nén kinh té. Can d6i gitta cac nganh cong
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nghiép, nong nghiép, thuong nghiép, van hoa, giao duc... voi nhau va trong
mdi mdt nganh phai phat trién can dbi. Nguoi yéu cau, “Veé vin héa, gido duc
cling vy, phai c6 can di. Ai ciing mudn mé nhiéu truong hoc, ¢ nhiéu vin
cong... nhung phai cho phu hop véi su phat trién cua kinh t&” [108, tr.470];
“Moi nganh va timg nganh mot déu phai co sy can dbi. C6 can ddi méi phat
trién t6t” [108, tr.470]. Theo Ngudi néu dé mat can ddi s& dan dén lang phi,
anh huong dén san xuat.

Theo Ngudi, nha trudng can cé sy can dbi gilta gido vién va quan 1y,
phuc vu (nhitng ngudi khong truc tiép giang day). Can d6i giira s6 lugng va
chat luong. Khong chay theo s lwong, phai that su coi trong chat lugng, tha it
ma tbt, 1am sb lugng it nhung 1am cho han hoi, 1am dén noi dén chén. Can d6i
gitta nguoi day va ngudi hoc. Can phai chan chinh ngay viéc ma nhiéu
truong, 16p nhung khong du nguoi day. Pay 1a van nan ma Nguoi di chi ra tir
nam 1950, “Hién dang c6 mot cai dich mé truong. Vi du: da c6 truong Poan
thé roi lai c6 truong Dan van, rdi truong Noéng van, Phu van, Thanh van,
Cong van” [101, tr.362]. Lop hoc qua dong thi ti 1€ nguoi day trén nguoi hoc
mat can doi, mo nhiéu truong hoc thi thiéu nguoi day. Piéu nay anh hudng
l6n dén chét luong day va hoc. Vi bénh chay theo thanh tich, hitu danh vo
thuc, mo truong mé 16p tung tung, nhiéu trudng mé ra, 16p qua dong dan dén
thiéu nguoi day. Thiéu ngudi day thi lam bira, 1am au, “bit 16”, dung nguoi
nang luc kém dé day, huan luyén. Viéc 1am nay gy ra tac hai khon luong cho
xa hoi, gay t6n kém mot tram thu.

Sinh thoi, trong viéc xay dung ddi ngii nha gido, Chu tich H6 Chi Minh
rat coi trong tinh ké thira gitra cac thé hé, nham phai dam bao co cau hop 1y gitra
thé hé trudc véi thé hé sau, gitra 16p nha gido tré va 10p nha gido gia. Theo
Nguoi, mdi thé hé co nhitng thé manh riéng va han ché khong thé thay thé cho
nhau, ma phai bu dap, hd tro va bé sung cho nhau. Trong qué trinh dyung xay
DNNG, Nguoi rat quan tdm viéc xay dung, dao tao DPNNG ké tiép nhiing 16p
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nha gido dd dén tudi nghi ché do; phai xay dung PNNG c6 co cdu do tudi hop
Iy, phai dam tinh ké thira, c6 su truyén hira. .. dé ciing hoan thanh nhiém vu giang
day. R3 rang, viéc xac dinh dung co ciu do tudi cua nha gido trong cac nha
trudng co s& quan trong cho viéc xay dung ké hoach dao tao, tuyén chon bd
sung DNNG phat trién toan dién.

Theo di huan cta Nguoi, phai xdy dung toan dién vé co cau nganh
nghé, co ciu gidi tinh, co ciu dan tdc dé dam bao sy can ddi va hop 1y, cu thé:

Trudc hét, xdy dung co cdu nganh nghé; Nguoi khiang dinh, mudn co
can bd cho cac nganh kinh té thi trudc hét phai ¢ gido duc, phai dao tao
nguoi thiy vé nganh nghé dé. Pao tao nha gido vé nganh nghé gi phai phu
hop vai ké hoach kinh té. Nhu cau dat nudc, xa hoi can gi thi phai co gido
vién vé nganh nghé dé. Phai ¢ gido vién trudc dé dao tao cac nganh nghé cho
x4 hoi, dap tng nhu cau xa hoi.

Tiép theo, xdy dung co cau gisi tinh, Nguoi cho rang PNNG phai dam
bao su binh dang nam nit. Nganh gido duc phai cd gang dé phu nir tham gia
trong d6i ngii nhidu hon nira. Phu nit ¢6 vai tro rat quan trong, khong chi trong
linh virc gido duc ma & trong moi linh vuc cua doi séng xa hoi. M& dau Bai noi
chuyén tai I6p dao tao hudng dan vién céc trai hé cap |, H6 Chi Minh phé binh
mot s6 nganh, trong d6 c¢6 nganh gido duc chua quan tim dén phu nit. HS Chi
Minh nhac nhé cac cap phai quan tam dao tao, boi dudng phu nit dé ngay cang
nhiéu phu nit tham gia vao doi ngil nhitng ngudi 1am cong tac gido duc.

V& xay dung co cdu dan tdc: Ngudi ndi nude ta 1a nude théng nhat gom
nhiéu dan toc, kinh co, thiéu sb co, boi vay phai cé nhiéu gio vién ngudi dan
toc thiéu s6 dé dao tao dugc nhiéu can bd déan toc thiéu sd. O nhitng ving dan
toc thiéu s, gido vién 1a nguoi dan toc am hiéu dja phuong hon, khi d6 giao
vién nguoi kinh va gido vién nguoi dan toc thiéu sb cuing két hop véi nhau dé

t6 chirc day hoc thi s& co két qua tot hon. Trong budi néi chuyén voi can bd,
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gido vién truong Pai hoc Su pham Ha Noi, Nguoi chi 13, can ting sb luong
hoc sinh dén toc thiéu sb dé tao ngudn gido vién, “Co6 100 hoc sinh ddng bao
thiéu s, Bac thay vy con it, can dan dan c6 thém” [109, 403]. Ngudi ciing
nhiéu 1an nhic dén viéc phai dao tao can bo 1a dan toc thiéu sd, trong d6 cha y
dén ddi ngii gido vién nguoi dan toc thiéu sé dé phuc vu dong bao.

2.1.2.3. Quan diém ciia Ho Chi Minh vé bign phdp xdy dung di ngii
nha gidao

Mot la, t6 chirc dao tao, boi dudng, phat trién ddi ngii nha gido, dong
thoi phdt huy tinh than tw dao tao, béi duwéng

Giai phap t6 chirc dao tao, boi dudng, xay dung DPNNG, dong thoi phat
huy tinh than tu dao tao, tu bdi dudng & mdi nguoi 1 giai phap ma Nguoi da
lam mét cach kién tri, bén bi trong sudt cudc doi hoat dong cach mang. Tir 16p
huan luyén can bd cach mang & Quang Chau (Trung Qudc), I6p huan luyén can
bo Viét Minh & Viét Bic dén cac 10p dao tao, bdi dudng can b sau khi nudc
Viét Nam Dan chu Cong hoa ra doi va mién Béic duoc giai phong tién 1én xay
dung chu nghia x3 hoi. Nguoi di chi rd, khong phai ai cling 1am thay gido, co
gido duoc. Nghé day hoc doi hoi nhiing ning luc va pham chat dac biét nhu
trung thanh, kién nhan, khiém t6n, yéu nghé, yéu tré, kha niang giao tiép, kha
nang ngdn ngit,... Chinh vi vay, khau Iya chon, tuyén dung nha gido 14 rat quan
trong. Pay 13 budc dau tién trong qué trinh xay dung do6i ngil nha gido, néu lam
t6t bude ndy thi s& thuan loi trong viéc thuc hién cac khau tiép theo.

Theo Ngudi, ddo tao, bdi dudng 1a cong viéc gdc dé xay dung DNNG.
Diéu nay, trudc hét thudc vé Nha nude, cac doan thé, co quan co trach nhiém.
Pong thoi, ban than nguoi thay phai luén néu cao tinh than tu dio tao, tu boi
dudng, phai nang cao va hudng dan viéc ty hoc, phai biét tu dong hoc tap va
hoc tap sudt doi. Nguoi khang dinh mudn xay dung nén gido duc méi cua
nuéc Viét Nam doc 1ap, moi cong viée chiing ta déu phai 1am tir dau, trong do

c6 viée xay dung PNNG. Nhung khong thé ngay mot, ngiy hai ma c6 DPNNG
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dugc. Do d6, viée lam trude tién cia H6 Chi Minh 1a trong dung tri thuc -
nhan tai cua ché do cii, kéu goi ho dem tai ning, sic luc ra phung su T quéc,
phuc vu nhan dan.

Xay dung hé théng céc truong su pham dé dao tao gido vién. Pay duoc
coi nhu 1 chiéc may cai dé dao tao ra DPNNG. Nguoi da ky Sic Iénh sb
194/SL ngay 8/10/1946, thanh 1ap nganh Su pham Viét Nam. Ngudi yéu cau,
hé théng trudong su pham phai duoc dau tu, xay dung twong x@ng Véi tim voc
ctia nd. Pong thoi, PNNG céc truong su pham ciing phai ludn ¢b gang, nd luc
vuon 1én dé dap tmg yéu cau, nhiém vu dit ra. Tham truong Pai hoc Su pham
Ha Noi ngay 21/10/1964, Nguoi can dan: “Tat ca thiy tro, can bd, cong nhan
phai phan khoi thi dua phat trién uu diém, sira chita khuyét diém, lam thé nao
dé nha truong nay chang nhiing 13 truong su pham ma con 13 truong md pham
cua ca nude” [109, tr.404].

Cung véi cac 16p do co quan t6 chirc, nha gido phai tich cuc tu cap nhat,
tu bodi dudng kién thic, nang cao trinh d6 chuyén mén. Day la tién dé& quan
trong giup DNNG day tét, hiéu van dé, dé nang cao ning luc tu duy cho ngudi
hoc. Ngudi yéu cau nganh gido duc va mdi nha trudng chu dong thuc hién
chuong trinh bdi dudng, tu bdi dudng vé chuyén mén, nghiép vu va tu dudng
pham chat dao duc. Trong d6, Ngudi chi rd: “Nhiém vu cua cac ¢d gido, thay
gido rat nang né nhung rat vé vang. Mudn lam tron nhiém vy d6 thi phai luén
ludn gwong mau vé moi mat, khong ngiing bdi dudng dao dic cach mang, 1ap
truong chinh tri; phai ra strc doan két giup d& nhau cung tién bo” [109, tr.745].

Hai Ia, ta0 \dp méi truong lam viéc dan chii, doan két trong nha trueong

Theo H6 Chi Minh, xay dung méi truong lam viéc dan chu, doan két
trong nha truong 13 giai phap khong thé thiéu trong phat trién DPNNG. Phai kién
tao nhimg diéu kién thuan loi nhat vé moi mat dé DNNG tro thanh mot doi

quan c6 du nang luc, tu cach 1am tron st ménh ciia minh chinh 1 gop phan tao
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ra dong luc to 16n dé xay dung DNNG. Ngudi nhan manh: Gido duc 1a sy
nghiép caa quan ching. Can phai phat huy day da dan chu x3 hoi chii nghia,
xay dyng khdi doan két that chat ché, doan két that sy va doan két rong rii.

Ngudi khang dinh, dan chi 1a chiéc chia khoéa van niang dé giai quyét
moi van dé. Moi truong dan chu 13 diéu kién tét nhat dé moi nguoi phat huy hét
kha ning cho cong viée, ludn gin bo, tim huyét voi cong viée, tir d6 tao nén
nang xuit cao trong cong viéc. Dan chu 1a diéu kién co ban dé lanh manh, bao
dam cho mdi nguoi, tir nha gido dén ngudi hoc déu gdp cong, gdp stic vao xay
dung va phat trién nha truong. H6 Chi Minh chi rd: “Trong trudng, can c6 dan
chu” [104, tr.266], trudc hét 1a dan chu dbi voi DPNNG - nhiing ngudi dong vai
trd quan trong hang dau ddi véi sy nghiép giao duc. Dan chi trong nha trudng
1a thanh t6 quan trong cua dan cha trong xa hoi dé khoi day kha ning sang tao
cia DPNNG va khoi day suc manh tong hop trong cong tac xay dung, phat trién
PNNG. Dan chu trude hét can duoc thé hién trong cong tac quan 1y, trong moi
quan hé gitra lanh dao va nhan vién, gitta nguoi quan ly va gido vién. Nguoi
cling chi rd: nha quan 1y can biét phat huy dan cha dé khai thac sc manh, tri
tué cua tap thé, tao diéu kién dé mdi nha gidgo déu duogc ban bac, thau hiéu
nhitng cong viéc chung va cling nhau ganh vac. Ngudi nhic nhé: Phai ban bac
dan chu. C6 cong viée gi, ban phu trach truong ban bac véoi anh em, lam cho tu
tudng Mot ngudi thong sudt, dong vién moi ngudi cung lam.

Theo Nguoi, moéi truong dan chu tao nén dong luc lam viéc cho moi
nguoi. Ngudi phan tich mbi quan hé gira ba yéu té dan chu, sang kién va
hang hai. Moi viéc déu can c6 dan chi, nhung mdi trudong gido duc 13 méi
truong can sy sang tao thi lai cang can c6 dan chi hon. Dan chu 14 moi nguoi
dugc tham gia vao cac khau cua giao duc, ciia nha truong, dugc tu do bay to y
kién. Tur tu do ngdn ludn ma cb sang kién va sang kién d6 dugc ap dung vao

thuc té mang lai hiéu qua cong viéc. Do dé, cong viéc co hiéu qua thi moi
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ngudi cang thém hang hai dé ra sang kién méi, déng thoi thi dua véi nhau dé
tang hiéu qua cong viéc. Khi moi ngudi c6 nhiéu sang kién, hing hai 1am viéc
thi khuyét diém ciing dan bét di. Qua d6 méi trudng lam viée ngay cang tot
hon, moi ngudi cang gin bd voi nha trudng, véi cong viée hon.

Ngudi yéu cau, phai thuc hanh dan chu, phai xay dung cho duoc khoi
doan két thuc su trong nha truong, trong d6, nha gido phai tré thanh hat nhan
doan két, thuc hién cong dong trach nhiém gitta cac nha gido, gitta nha gido
v6i nguoi hoc. Mbi truong dan chi 1a diéu Kién co ban dé xay dung nhiing
mdi quan hé lanh manh trong nha truong, 13 cach thic tao nén hop luc trong
PNNG. Siic manh cua su doan két cang rong rii, viing chic thi cang co diéu
kién phat huy dan chi, gop phan xay dung DNNG viing manh vé moi mit.
Nguoi dd khai quat khi dén thim truong Pai hoc Su pham Ha Noi ngay
21/10/1964: “Trudc hét 1a phai doan két. Poan két that su, giira thay va thay,
gitta thdy va tro, giita trd va tro, giita can bd va cong nhan. Toan thé nha
truong phai doan két thanh mot khoi, doan két phai that su trim phan trim
cht khong phai chi 1a doan két miéng” [109, tr.402]. Ngay 16/10/1968, Nguoi
guri bt thu cudi cung dén nganh gido duc, da nhac lai: Can phai phat huy day
du dan chi xa hoi chi nghia, xay dung khodi doan két that chat ché gitra thay
véi thay, thay véi tro, gitta hoc trd véi nhau, gitra can bo cac cip, giira nha
truong va xa hoi.

Ba la, day manh phong trdo thi dua trong nha trieong, néu gwong
nguroi tot, Viéc tot, nhan réng dién hinh tién tién

Ngay 11/6/1948, Chu tich H5 Chi Minh ra Loi kéu goi Thi dua ai
quéc nham kéu goi toan dan tich cuc thi dua diét “gidc d6i”, “giac dot”,
diét giac ngoai xam,... Nguoi chi rdo muc dich, luc lugng, cach 1am thi dua
va trach nhiém cia mdi ngudi dan: Thi dua 13 yéu nudc, yéu nude thi phai

thi dua. Nhitng nguoi thi dua 13 nhitng ngudi yéu nudc nhat va DPNNG



72

khong thé dimg ngoai cudc. Bai vay, o trudng ciling phai ¢ cudc thi dua
yéu nude. Gido vién thi thi dua tim cach day cho d& hiéu, cho chéng tién
bo. Hoc sinh thi thi dua hoc cho chéng, cho nhiéu, cho tét. Nguoi yéu cau:
Céc nha gido duc thi dua nhau tim cach day dd cho mau, cho tét, cho thiét
thuc Vi cong viéc caa dat nude, dé dao tao ra nhidu can bo co tai, co duc
cho nha nudc. Theo Nguoi, tat ca moi nganh mudn tién 1én CNXH, mudn
cho dan giau nudc manh thi phai thi dua. Trong cong tac, hoc tap, nha gido
cd gang thi dua, trao d6i kinh nghiém dé cing nhau tién b khong ngung,
thay gido, cd gido va hoc sinh & cac truong déu cb gang thi dua va déu thu
duoc it hodc nhiéu két qua.

Theo HO Chi Minh “Chién si thi dua 1a nhitng nguoi méi, nhiing nguoi
luon ludn ¢ gang thuc hanh can, kiém liém chinh, 12 nguoi t6i trung clia nhan
dan, con hiéu ciia T6 qudc” [102, tr.409], H6 Chi Minh chi 16 nganh GD&DT
da phat dong va day manh phong trao thi dua “Day t6t, hoc tot” phat trién ca
bé rong 1an chiéu sau, xay dung nhiéu tdm guong dién hinh tién tién trong
nganh gido duc. Ngudi mong cac cd gido, thdy gido thi dua day that tét, cac
chau hoc sinh thi dua hoc that tét, lam guwong mau tot.

Nguoi khang dinh, thi dua “Day t6t, hoc tot” ciing 1a yéu nudc, 1a don bay
cho su phat trién cta nén gido duc nudc nha. Ngudi chi rd: Cac chi, cac cd phai
thi dua trao ddi kinh nghiém. Bac no6i thé 1a hét. Vian hay khong can noi dai. Phong
trao thi dua can t6 chic chit ché, lién tuc, thé hién tinh dinh hudng va c6 muc dich
nhat dinh. Bao dam tinh thiét thyc, hiéu qua va dong vién su tham gia tich cuc cua
cac nha gido. Ngudi yéu cau trong quan doi: “Céc chau phai ra strc thi dua: Luyén
tap than thé cho manh m&. Nghién ciru k thuat cho théng thao. Trau ddi tinh than
cho viing chic. Hun duc dao diic ciia nguoi quan nhan cach mang cho viing vang”
[101, tr. 243]. Theo Ho Chi Minh, cong tic thi dua, néu guong phai duoc tién
hanh thudng xuyén, dé ¢d vii dong vién khich 1¢ tinh than hoc tap cua can bo,

chién si.
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Ho Chi Minh quén triét khi ban vé phwong phép néu guong: noi di doi
v6i 1am, “su hinh” nghia 13 dao dic thom tho ctia ngudi thay. C6 nhan hay
dung hai chit 4y dé khuyén khich cac nha gido. Ngay nay, tuyét dai da s6 nha
gido déu cb gang trau doi cac chuan muc dao dirc cach mang, gwong mau cho
hoc trd va xtmg dang véi hai chit “su hinh”, “Nhung van con mét s (tuy 1a
rat it) thay gido kém dao dtrc cach mang, 1am nhitng viéc vu vo. “Con sau lam
rau ndi canh”, hanh dong cua ho vira anh hudng khong tét dén vinh du cao
quy cua gido vién khac, vira anh huéng xau dén cac em hoc tro. Ngudi chi 16:
néu guong & day khong phai chi qua 15i néi ma con phai bang hanh dong cu
thé. Theo Ngudi, gido duc bang 1y thuyét 1a can thiét nhung phai thong qua
nhitng tim guong thuc té. Chinh tim guong cua PNNG c6 tac dong truc quan
manh mé& nhat dén nguoi hoc. Nguoi khang dinh: “Noi chung thi cac dan toc
phuong Pong déu giau tinh cam va dbi véi ho mot tim guong sdng con cé gia
tri hon mot tram bai dién van tuyén truyén” [96, tr.284].

Nguoi ludn sat sao v6i phong trao thi dua: noi ndo 1am chua tét, nha
gido nao chua guong mau, Ngudi an can nhac nho dé chan chinh. Thang 7-
1963, biét mot s6 thay gidao ¢ Truong cap 11 x4 Pai Thanh, Truong cap I xa
Lién Chau (Ha Pong) con thiéu gwong mau trong giang day va sinh hoat & dia
phuong, Ngudi Viét bai c¢6 nhan dé “Su hinh” (Tiéng thom cua ngudi thay
gido) ding trén Bao Nhan dan s 3390, ngay 9/7/1963. Trong bai bao nay,
Nguoi phé binh mdt sb viéc lam chua guong mau, kém dao duac cia mot sb
nha gi4o hai truong néi trén. Nguoi viét: Co nhiéu ngudi dd néi mot cach mia
mai “su hinh” hay 1a sinh hu!. Nguoi con chi 1d: “Do thiéu kinh nghiém va rat
thiéu gido vién c6 chét lugng nén ban dau két qua khong dugc hai long 1dm”
[103, tr.184].

Theo Ngudi, cong tic nhan rong dién hinh tién tién nham lan toéa nhiing

sang kién hay, nhitng kinh nghiém quy cho moi nguoi hoc tap, noi theo. Pong
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thoi chii trong cong tac tong két 1a diéu quan trong nhat dbi voi cong viée, trach
nhiém cta nguoi 1anh dao, quan 1y. Nguoi yéu cau, truéc hét nguoi di gido duc
phai 1a mot tim guwong mau muc Vé tri tué, dao dic, 16i sbng dé ngudi hoc noi
theo. DoNg thoi, can “Lay guong ngudi tét, viéc tot co that trong nhan dan va
can bd dang vién ma giao duc 1an nhau, d6 chinh 1a mot cach tuyén truyén, giéo
duc cha nghia Mac - Lénin thuyét phuc nhét [107, tr.554].

Bén la, ludn quan tam, cham lo dén doi séng vdt chat, tinh than cua
nha gido

Chu tich H6 Chi Minh hiéu sau sic vé nha gido, vé tam tu, nguyén vong
cia DNNG. Trong lac dat nuéc con khé khin, diéu Kién vat chat con thiéu
thén, Nguoi ludn biét tham hoi, dong vién tinh than rat kip thoi dbi voi DPNNG.
Nguoi ludn nhac dén st mang vé vang ciia nha gido, nhac dén nhiing kho khan,
thiéu thén ma ho phai trai qua, nhac dén nhiing thanh tich ma ho dat duoc, coi
ho nhu nhitng ngudi anh hung.

Theo H6 Chi Minh, coi trong tim quan trong cua DPNNG phai di lién véi
viéc néu cao trach nhiém cia toan xa hoi d6i voi DPNNG. Nguoi cho rang, hiéu
nha gido, phai quy trong nha gido, yéu mén phai di doi voi giup d& nha giao vé
moi mat. Trach nhiém truc tiép trudc hét thudc vé cac nganh, cac cap ty dang va
chinh quyén dia phuong va toan xa hoi. H5 Chi Minh nhac nhé: “Can phai uu
dai cac gido vién va khen thuong nhitng 16p t6 chic tot” [100, tr.311].

DNNG 14 nhitng ngudi lao dong tri 6c, ho rat nhay cam véi cudc
séng, voi thoi cudc, mit khac, trong cudc séng vat chat doi thuong thi ho
cling gidng nhu nhimg nguoi lao dong khac, cling can phai dugc dap ang
nhitng yéu ciu co ban vé an, ¢, mic, di lai. Chinh vi vay, can tao ra hé
théng dong lyc vat chat va tinh than dé thuc diy quéa trinh xay dung
DNNG. H6 Chi Minh yéu cau: Khi nao nén tai chinh doi dao, Chinh phu

phai nghi ngay dén gido vién 1a nhiing ngudi tir ting dudi dén tang trén,
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lanh trach nhiém dao tao nhan tai cho T6 qubc. Nghi ngay dén nha gido tic
12 quan tdm, dau tu trudc hét dén doi ngii nhitng nguoi lam cong tac day
hoc bang nhitg co ché, chinh sach thuc tién cht khong phai chi bang 10i
néi, sy ton vinh, ma thong qua ché do luong bong, dii ngd Xxing dang.
Piéu nay da duoc thé hién trong chi truong, duong 16i ciia Pang coi gido
duc dao tao 1a quéc sach hang dau.

Theo Hb Chi Minh, néu chi dong vién, khich 18 tinh than khong thoi thi
chua du. Nha gido mudn thuc hién tét nhiém vu cta minh, trudc hét phai

29 ¢ L

Séng. Nguoi néi “cd thuc mai vuc dugc dao”, phai lam cho dan “c6 an”, “co
mac”, “co chd ¢” réi mai dén “hoc hanh”. B6 1a mot chan 1y rat gian di ma vo
cung thuc té. Nguoi can din: Céc ¢o, cac chil, cac chdu phai cing nhau to
chac va quan 1y doi séng vat chat va tinh than & cac truong hoc ngay mot tét
hon, tang cuong bao dam stc khoe va an toan.

Hb Chi Minh quan tam dén chinh sach ddi véi can bo thé hién trong tac
pham Siza doi 16i lam viéc. Vi nha gido duoc Nguoi coi 1a can bd cua Pang va
Chinh phii, do dé, ciing c6 thé hiéu d6 1a nhiing chinh sach dbi véi nha gido.
Nguoi cho rang phai giup d& nha gido on dinh cudc séng gia dinh, quan tim
dén cudc song sinh hoat doi thudng cua cic nha gido. Nguoi can dan: Phai
cho ho diéu kién sinh séng day du ma lam viéc. Khi ho dau 6m, phai co thubc
thang. Tuy theo hoan canh ma gitp ho giai quyét van dé gia dinh; diéu kién
sinh sdng day du 1a yéu té cin ban, cét yéu dé DPNNG yén tam lam viéc, cong
hién cho su nghiép gido duc.

Ca x4 hoi “phai cham séc nha trudng vé& moi mat”, day duogc coi 1a chi thi
caa HO Chi Minh trong viéc thuc hién chinh sach ddi véi DPNNG. H6 Chi Minh d3
chi rd chinh sach ddi véi nha giao phai toan dién, ca vat chat, ca tinh than, tir chinh
sach luong, phu cap, bao hiém, nha 6,... dén dong vién, khen thuong kip thoi. RS
rang, dy 13 tdm nhin chién lugc cua H5 Chi Minh vé gido duc; V& trach nhiém,

vai trd clia cac thay, o gido rat nang né song ciing rat vé vang.
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2.2. MOT SO VAN PE THUC TIEN VE XAY DUNG POQI NGU GIANG
VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHI MINH O CAC TRUONG ST QUAN QUAN
POI HIEN NAY

2.2.1. Khai quat cac trwong si quan quin ddi va dic diém doi ngi
gidng vién tré ¢ cac truwong si quan quan doi hién nay

2.2.1.1. Khdi quat cdc trwong si quan qudan dgi

Hién nay, trong quan doi c6 11 trudng si quan nam trong hé thong giao
duc quéc dan, dao tao si quan cép phan doi trinh d6 dai hoc. Nhirng nam qua,
dudi su lanh dao cua Pang ma truc tiép 1 Quan ty Trung wong va Bo Quéc
phong, cac truong SQQD di phat huy truyén théng hon 80 nim xay dung,
chién du va truong thanh caa QDND Viét Nam, dd dao tao hang van can bo
sT quan phuc vu cho sy nghiép dau tranh giai phong dan toc, xdy dung va bao
vé To qudc Viét Nam xa hoi chi nghia. Trude yéu cau nhiém vu cach mang
cua Pang, sy nghiép CNH, HPH dét nudc; su nghiép xay dung QPND Viét
Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué¢, hién dai, cac truong SQQD da quan
triét va thuc hién c6 hiéu qua cac chi thi, nghi quyét cia Pang cac cp vé
cong tac GD&DT. Trong do, tap trung vao xay dung DNGV ndi chung va
DNGV tré noi riéng theo tu tudng HO6 Chi Minh.

Trong pham vi nghién ctu ctia dé tai, nghién ctru sinh tap trung khao
sat, nghién ctru 04 trudng trong hé thdng cac trudng SQQD, d6 1a Truong Si
quan: Luc quan 1, Luc quan 2, Chinh tri va Thong tin. Pay 1a c4ac nha truong
c6 bé day truyén thong trong sy nghiép GD&DPT va c6 DPNGV, can bd quan
ly giao duc hung hau ca vé s6 lugng va chat lugng. Co cau, trinh d6 DPNGV
cua cac truong SQQP dugc thé hién qua bang sé6 liéu (Bang 3.1.2, Phu luc
2). Cu thé:

Trudong Si quan Luc quan 1 (Truong Pai hoc Tran Qudc Tuan) 1a

truong ddo tao si quan chi huy luc quan so cap phia Bic Viét Nam, nha


https://vi.wikipedia.org/wiki/S%C4%A9_quan
https://vi.wikipedia.org/wiki/Vi%E1%BB%87t_Nam
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trudng dau tién trong hé théng nha trudng quan doi dao tao si quan luc quan
chién thuat cép phan dodi (trung doi, dai doi, tiéu doan) trinh d§ ctr nhan khoa
hoc quan sy (dai hoc va cao déng) cac chuyén nganh: b binh, bd binh co
gi6i, trinh sat luc quan. Trudng duoc coi nhu 13 “anh ca” trong hé thdng cac
truong quan doi dao tao cép phan doi, duoc Bac HO 9 1an vé tham va trao
sau chit vang: “Trung v6i nude, hiéu v6i dan” sau nay trg thanh khau hiéu
ctia toan quin. R4t nhiéu cac thé hé tudng linh, ldnh dao xuét sic cia quan
doi 1a hoc vién, can bd nha truong. C6 thé thdy, 100% DNGV cia nha
truong co trinh d¢ dai hoc trd 1€n; trong do6 trinh dd sau dai hoc 1a 594 déng
chi (chiém 78,44%) gom: 03 pho gido su, 81 tién si va 513 thac si. Pay la
trudng co ty 1& giang vién co trinh d6 sau dai hoc cao nhét so vdi 04 trudng
trong pham vi nghién cuu.

Truong Si quan Luc quan 2 (Truong Pai hoc Nguyén Hué) truc
thudc Bo Québc phong 1a mot trung tdm ddo tao si quan chi huy luc quan cap
phan doi1 (trung doi, dai doi, tiéu doan) ¢ khu vuc phia Nam Viét Nam. Nha
truong dao tao cac chuyén nganh dai hoc va cao dang quéan sy gém: Binh
chung hop thanh; Trinh sat b binh; Trinh sat dac nhi¢m. Vé DNGV cia nha
truong, cu thé: 100% (868 giang vién) c6 trinh do dai hoc trd 1én, trong d6
trinh d6 sau dai hoc 13 652 (chiém 75,12%) gdm: 5 phé gido su, 70 tién si,
582 thac si. Pay la truong co ty 1€ giang vién c6 trinh d6 sau dai hoc cao thir
hai so v61 04 truong trong pham vi nghién ctru va la truong c6 DPNGV dong
nhat phu hop véi quy mé dao tao cta nha trudng.

Truong Si quan Chinh tri 1a co sé dao tao dai hoc, sau dai hoc, NCKH
x4 hoi va nhan vin quén sy, hop tac dao tao qudc té; cung cap doi ngil can
bd chinh tri Cép phan doi, gido vién khoa hoc xa hdi va nhan van cho toan
quan. DPNGV cua nha truong c6 trinh d¢ hoc van chuyén moén cao, 100%

giang vién co6 trinh d6 dai hoc tré 1én, trong d6 70,85% co trinh d¢ sau dai


https://vi.wikipedia.org/wiki/T%C6%B0%E1%BB%9Bng_l%C4%A9nh
https://vi.wikipedia.org/wiki/B%E1%BB%99_Qu%E1%BB%91c_ph%C3%B2ng_(Vi%E1%BB%87t_Nam)
https://vi.wikipedia.org/wiki/Vi%E1%BB%87t_Nam
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hoc gém: 02 phd gido su; 65 tién si (chiém 16,33%); 217 thac si (chiém
54,52%); va 116 ctr nhan dai hoc (chiém 29,15%). Truong Si quan Chinh tri
1a trudng c6 ty Ié tién si cao nhét so véi 04 trudng trong pham vi nghién ctu,
cu thé: 16,33% so véi 11,19% Trudng Si quan Thong tin, 9,88% Truong Si
quan Luc quan 1 va 8,06% Truong S quan Luc quan 2. BPNGV cua Truong
Si quan Chinh tri co phém chat chinh tri vimng vang, dao duc tot, co nhiéu
kinh nghiém trong giang day, huan luyén va NCKH, nhiéu giang vién d3 qua
thuc tién dy nhiém tai cac don vi trong toan quan va hoi tu nhitng pham chat
t6t dep theo tu tusng Ho Chi Minh.

Truong Si quan Thong tin (Truong Pai hoc Thong tin lién lac) truc
thuoc Binh chung Thong tin Lién lac - 1a truong dao tao si quan, trinh do cu
nhan quan sy chuyén nganh chi huy tham muu thong tin lién lac va tac chién
khong gian mang. Nha trudng 1a co s& gido duc uy tin cung cip ngudn nhan
lyc chat lugng cao cho su nghiép CNH, HPH dat nuéc; trang bi cho hoc vién
tri thie, dao duc, ky ning séng, sy niang dong, sang tao, thich tng tot voi
cong viée, thang tién viing chac trong nghé nghiép, dap tmg yéu cau phat trién
kinh té xa hoi cua nén kinh té tri thic, tu tin hoi nhap véi cong dong qudc té.
DNGV ciia nha truong c6 pham chat chinh tri, dao duc tdt, co trinh do hoc
van, chuyén mon cao, duoc chuan héa va cé nhiéu kinh nghiém trong cong
tac giang day, dao tao, nghién ctu khoa hoc. Hién nay, 97,75% DNGV cua
nha truong cé trinh do dai hoc tro 1€n, trong d6 ¢6 50,95 % co trinh d6 sau dal
hoc, cu thé: Tién si 47 (chiém 11,19%), Thac si 167 (chiém 39,76%). Sé liéu
nay cho thay, ty 1& 50,95 % c6 trinh do thac si thap hon so vdi ty 1& 04 truong
trong pham vi nghién ctru. Pay 1a van dé dat ra d6i véi Trudong Si quan Thong
tin trong thoi gian tiép theo. Can to chic tot cong tac boi dudng chuyén mon

va nang cao trinh d cho d6i ngii giang vién, dac biét 1la DPNGV tré.


https://vi.wikipedia.org/wiki/Binh_ch%E1%BB%A7ng_Th%C3%B4ng_tin_Li%C3%AAn_l%E1%BA%A1c,_Qu%C3%A2n_%C4%91%E1%BB%99i_nh%C3%A2n_d%C3%A2n_Vi%E1%BB%87t_Nam
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Nhu vay, viéc danh gia khai quat cac truong SQQD, nhét 1 dic diém,
co cau, s6 luong DPNGV cuia 04 truong trong pham vi nghién ciru nham tao ra
phéng nén quan trong cho viéc phan tich, luan giai toan dién thuc trang xay
dung DNGV tré cua cac truong SQQD thoi gian qua.

2.2.1.2. Khdi qudt dic diém dpi ngii gidng vién tré ¢ cdc trwong si
quan qudn doi hién nay

Thir nhdt, PNGV tré & cac truong SQQP duoc dao tao co ban, ning
dong, sang tao, co tri thuc thyc tién quan su, am hiéu moi treong quan dol,
cac truong si quan; 1ap truong tu tuong viing vang, tuan tha Ky luat quan doi;
tac phong giang day hoc vién chuan muyc; nhung chua cé nhiéu kinh nghiém
trong giang day, nghién ciru va cong tac. DPNGV tré duoc trang bi hé thong 1y
luan co ban, duong 161, quan diém cua bang, chinh sach, phap luat cua Nha
nudc, nhiém vy cta quan doi, kién thie vé khoa hoc quan su, chuyén nganh.
Poi ngil ndy ludn chu dong hoan thién ki niang, k§ xao, thé gigi quan khoa
hoc, niém tin cong san, pham chat dao dtrc cach mang, c6 tu duy sang tao, ky
nang, k¥ xao phat trién ban than va nghé nghiép.

DNGV tré hoi tu pham chit va ning luc dap tng céac tiéu chuan, duoc
cap c6 tham quyén tuyén chon, bd nhiém chic danh giang vién. Pong co va
xu huéng nghé nghiép rd rang, co trach nhiém trong cong tac, 1a luc luong
chuyén tiép cac thé hé giang vién.

Qua khao sat, véi cau hoi: Nhirng pham chit can c6 cua ngudi GVT &
cac truong SQQP? Nhitng pham chat nay tac dong khong nho dén xay dung
DNGV tré, cu thé: (Bang 3.1.1; PL2) c6 308/400 ¥ kién (chiém 77%) cho
rang pham chat chinh trj 1a pham chét can c6 dau tién, ké tiép 313/400 y kién
(chiém 79%) cho rang pham chat dao dirc cia DPNGV tré 1a pham chat can c6

va c6 anh huong 16n dén cong tac xay dung DNGV tré hién nay; 368/400 va
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348/400 ¥ kién (chiém 92% va 87%) cho rang pham chat chuyén mén, nghiép
vy, nhan va hoan thanh t6t moi nhiém vu 1a pham chat khong thé thiéu cua
giang vién tré, co tic dong 16n dén xay dung nguoi GVT ¢ cac truong SQQD
theo tu twéng H6 Chi Minh.

Thit hai, DPNGV tré ¢am nhiém giang day, nghién ctu ¢ nhiéu nhom
chuyén nganh khac nhau. PNGV tré duoc tuyén dung tir nhiéu ngudn, do yéu
cau to chirc bién ché cua cac truong SQQD; DNGV tré phai ¢am nhiém giang
day va NCKH ¢ nhiéu chuyén nganh khac nhau. Tuy di c¢6 sy phan nganh,
nhung phan déng déu dam nhiém giang day tir hai dén nhiéu moén hoc, tham
chi giang day khong dung chuyén nganh di duoc dao tao. Piéu nay, da va
dang anh huong dén chat luong, tinh chuyén sau ciia mon hoc ma giang vién
khong diing chuyén nganh dao tao.

Thir ba, DPNGV tré hoat dong trong moi truong cd ky luat tu giac,
nghiém minh. Méi truong Ky luat tu gidc, nghiém minh 1a diéu kién thuan loi
dé GVT hoc tap, rén luyén, phan dau va trudéng thanh; tao dong luc cho ho
vuon 1én hoan thién ban than, 1a diéu kién thuan loi @& GVT rén luyén ca vé
pham chat va ning luc cong tac. DPNGV c6 kha ning tu hoc tip, nghién ciru va
phat trién ning luc, ¢ ¥ thic ty 14p, tu cha, tu khang dinh minh trong cong tac,
giang day va NCKH. bac biét, ho c¢6 y thirc chinh tri cao, luén chu dong hoc
tap va noi theo tu tudng dao dirc, phong cach H5 Chi Minh.

Thit i, mot s6 GVT diéu kién hoan canh gia dinh con nhiéu kho khin
da tac dong khong nho dén viéc thuc hién chuc trach, nhiém vu duoc giao.
Hién nay, chat lugng DNGYV tré va y thirc, trach nhiém cia cac thanh vién gia
dinh GVT 1a yéu t6 cha quan dic biét quan trong, truc tiép quyét dinh chét
luong gia dinh si quan tré. Phan 16n cac thanh vién trong gia dinh si quan tré

co phém chat, dao duc tdt, c6 trinh do, nang luc, co6 trach nhi¢ém cao trong xay
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dung gia dinh tao diéu kién thuan loi dé xay dung gia dinh hanh phuc, hién
dai. Dac biét, phan 16n si quan tré co xuat than tir nong thén, 1a con em nodng
dan, ho dd duogc tham thau va luu gitt nhitng nép nghi, nép séng, phong tuc
tap quan cua lang qué trong do céd ca nhitng phong tuc, tdp quan trong sinh
hoat gia dinh, vin hoa gia dinh truyén thdng. Song, bén canh d6 chét luong
ctia mot bo phan GVT con han ché, trach nhiém cac thanh vién trong mot s6
gia dinh chua cao.

Tuy dugc dao tao co ban va hoat dong trong moi truong su pham quan
d6i nhung phan 16n GVT c¢6 von song va kinh nghiém thuc tién con han ché,
su hiéu biét vé truyén théng va xa hoi chua sau sac, lai chua va cham xa hoi
nhiéu nén khong tranh khoi nhimg kho khin khi phai vira dam nhiém chic
trach, nhiém vu & don vi, vira phai ganh vac trong trach cong viéc gia dinh.
Mt khac, diéu Kién hoan canh gia dinh ctia mot bo phan GVT con nhiéu kho
khin ciing anh hudng khoéng nho dén viéc thuc hién chic trach, nhiém vu
dugc giao va nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu.

Tur nhitng ddc diém trén, doi hoi cip uy, chi huy cac cip phai nghién
ctru, Ndm rd dé dé xuat cac bién phap nang cao chit luong PNGV tré vé moi
mit.... huéng téi muc tidu xay dung DPNGV tré theo tu tuong HO Chi Minh.

2.2.2. Tiéu chi xdy dung ddi ngii giang vién tré theo tw twong HO
Chi Minh & cac truwong si quan quan dgi hién nay

Tiéu chi 1a thuéce do, chuan muc dé danh gid mot hoat dong hodc su vat
hién twong nao d6; 1a co sé dé tim kiém nodi dung, hinh thirc, bién phap nhim
hién thuc hoa muc tiéu di xac dinh. Chinh vi vay, viéc nghién ctru dé xuat bo
tiéu chi xdy dung DNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh & cac truong SQQD
hién nay rat kho khan, nghién ctru sinh da dwa vao cac quan diém trong tu
tuong H6 Chi Minh vé xay dung d6i ngii nha gido va khung 1y luan da trinh

bay & trén va nhiing chi dan cua Nguoi vé gido duc, thanh nién, boi dudng thé
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hé cach mang cho doi sau... dé thuc hién. Bude dau, nghién ctru sinh xay
dung cac tiéu chi xay dung PNGV & céc truong SQQD theo tu tudng HO Chi
Minh 14 co s& dé xac dinh yéu cau, ndi dung, hinh thirc, bién phap va danh gia
két qua dat duoc cua hoat dong xay dung BPNGV tré, cu thé:

Thit nhdt, nhém tiéu chi vé nhan thire, trach nhiém, nang lycC Cua cac
chii thé va lic lwong tham gia vao viéc xdy dung DPNGV tré theo fur tueng Ho
Chi Minh o cdc truong SQQOD.

Day la tiéu chi dau tién quan trong, co so, nén tang, dinh hudng vé
nhan thirc va hanh dong cia DNNG, can bd quan 1y gido duc ndi chung va
xay dung DNGV tré theo tu tuéng H6 Chi Minh & cac truong SQQP noi
riéng. Tiéu chi nay, bao dam cho DNGV tré luon gilt viing va phat huy tinh
than trach nhiém, ra sac phan dau, chu dong, sang tao, khac phuc khé khan
vuon 1én hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao. Thuc hién tiéu chi nay, DPang
iy, Ban Giam ddc cac truong SQQD yéu cau cap uy, chi huy cic co quan,
khoa, don vi phai thdm nhuan chi din caa H6 Chi Minh: Nhiém vu cua gido
duc 1a rat quan trong va vé vang, vi néu khong c6 thay gido thi khong co gido
duc va gido duc 1a sy nghiép caa Pang, toan dan, 1a quéc sach hang dau.

Ca 1y luan va thuc tién déu chi rd day 1a tiéu chi co ban dé danh gia
hiéu qua viéc xay dung PNGYV tré theo tu tuong HO Chi Minh. Bai 18, két qua
xay dung duogc biéu hién trudc hét & nhan thic caa cap uy, to chie dang, can
bo chu tri, cac khoa, co quan chirc ning va cac t chic, luc luong c6 lién quan
d6i voi cong tac xdy dung DNGV tré ¢ cac trudng SQQD. Do d6, nhan thirc
cua cap uy, to chire dang, chi huy céc cap, cac luc lwong tham gia vé vi tri, vai
tro, chirc nang, nhiém vy, dac diém, phém chat, nang luc, huong phat trién
cia DNGV tré 1a mot ti€u chi quan trong. Ti€u chi nay doi hoi phai xem xét,
danh gia tinh than, trach nhiém cua céc to chuc, luc lwong tham gia xdy dung

DNGV tré. Trong d6, tip trung danh gia muc d6 quan tim, tinh than trach
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nhiém, ning luc ldnh dao, chi dao cua cip uy dang, can bd chu tri, viée xéac
dinh chu truong, ndi dung, quy trinh, bién phap xay dung DNGV tré. bac bi¢t
1a tinh dung dan, kip thoi, pht hop, c6 kha thi hay khong cua cac chu truong,
bién phap xay dung DPNGV tré.

Thuc hién tiéu chi ndy, can phai danh gia ning lyc tham muu, dé xuit
Clia cac co quan chirc nang d6i v4i xay dung DNGV tré ra sao. Panh gia viéc
trién khai to chirc thuc hién cta can bd chu tri cac cap ddi voi viée xdy dung
DNGV tré nhu thé nao. Panh gia nhan thuec, trach nhiém cta cac to chic, luc
luong tham gia xay dung DNGV tré cao hay thap. Can phai thong qua qua
trinh khao sat thuc té, nghién ctitu nghi quyét, bao cao tong két cua cap uy, co
quan chtic ning dé danh gia chinh xac nhan thic, trach nhiém, nang luc cua chu
thé va cac luc luong tham gia xay dung DNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh.

Thet hai, nhom tiéu chi vé néi dung xdy dung PNGV tré theo fur tuong
Ho6 Chi Minh ¢ cdc truong SQOP.

Pay 1a tiéu chi quan trong nhiam danh gia két qua dung xay DNGV tré
¢ cac truong SQQD. Theo do, s6 luong, chat luong va co cau DNGV tré so
Vi muc tiéu, yéu cau trong ting giai doan. Boi I&, toan bo hoat dong xay
dung duogc thé hién va phan anh tap trung & su chuyén bién, hoan thién hay
khong hoan thién vé s luong, co cau, pham chat, ning lyc giang day, NCKH
va cong tac cua DPNGV tre.

Thude do trung thuc, khach quan dédnh gid cong tac xay dung BNGV
tré d6 1a: Pham chat chinh tri, dao dtrc nha gido, nang lyc giang day, nghién
clru, cong tac cua GVT dat duge dén muc do nao, cao hay thap, c6 dap tng
yéu cau cong tac & cac bd mon, khoa, truong si quan hay khong. Vi vay, can
phai danh gid mot cach khach quan, toan dién mirc d6 chuyén bién, tién bo, su
dam bao vé s luong, hop 1y vé co cau, pham chét chinh tri, dao duc, 16i song,
nang luc caa DNGV tré. Can tap trung danh gia chat lugng DNGV tré va két

qua xay dung thong qua viéc thuc hién chirc trach, nhiém vu ciia moi ngudi
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va ca doi ngii. Piéu d6 duoc phan anh thong qua cac tu liéu, s liéu cu thé,
nhiéu kénh thong tin, danh gia cta lanh dao, chi huy cac cap; co quan chirc
nang, can bo, dang vién; cac to chic quan chung, hoi déng quan nhan va tu
danh gia cua chinh DPNGV tré ¢ cac truong SQQD.

Thet ba, nhom tiéu chi vé bién phdp xdy dung PNGV tré theo tr twong
Ho Chi Minh & cdc truong SOQOD.

Trong xdy dung DNGV tré theo tu twong H6 Chi Minh & cac truong
SQQD, day 1a nhom tiéu chi vira phan 4nh trinh d6, nang luc cua chu thé, vira
phan anh tinh linh hoat, sang tao ciia cac to chirc, luc lwong tham gia. Thyc té
d3 chi 13, két qua cong tac xay dung DNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh ¢
cac trudng SQQD phu thudc rat 16n vao viée xac dinh va thuc hién bién phap
xay dung cua chu thé va cac luc luong tham gia. Boi vay, néu chi thé va cac
luc lwong tham gia lya chon bién phap phu hop thi két qua xay dung PNGV
tré s& dat duoc muc tidu da dé ra. Nguoc lai, néu xac dinh bién phap khong
phtl hop thi s& giy ra sy lang phi, ton kém, khong dat duoc yéu cau, chi tiéu
da xac dinh hé luy dé lai rat lon.

Do d6, van dé dit ra la phai chu trong xem xét, danh gia tinh dung dan,
sang tao, thiét thuc, kha thi hay khong bién phap xdy dung o tat ca cac khau,
cac budc trong quy trinh cong tadc can bg, cling nhu cac hinh thirc, phuong
phap cu thé tir quy hoach, tao nguon, tuyén chon; dao tao, boi dudng, dén
quan 1y, danh gia, st dung va thuc hién chinh sach déi véi DPNGV tré ¢ cac
truong SQQP. Trong xem xét, danh gia phai bao dam sy toan dién, khach
quan, cong tam, c6 quan diém lich sir, cu thé, phat trién cua cac t6 chuc, luc
lwong, ciing nhu dic diém, nhiém vu cua cac bd mén, khoa gido vién.

Thit tw, nhom tiéu chi vé danh gia két qua hoan thanh nhiém vu va kha
nang dap irng yéu cau cua PNGV tré.

Nhom tiéu chi mang tinh tong hop nay, phan anh mot cach khach quan,
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1a thude do vé chat luong, hiéu qua cua cong tac xay dung DPNGV tré theo tu
tuong HO Chi Minh ¢ cac truong SQQP. Viéc xem xét, danh gia két qua thuc
hién nhiém vu va kha ning dap tng yéu cau cua DPNGV tré dugc biéu hién
thong qua vé pham chit chinh tri, dao dtc 16i sdng, ning luc giang day,
NCKH, chap hanh phép luat nha nuéc, ky luat quan doi, cac quy dinh cia céc
truong SQQD va cua dia phuong noi GVT cu tru.

Trong d6, tiéu chi danh gia ning lyc giang day cia PNGV tré 1a tong
hoa cac yéu to hop thanh c6é mbi quan hé hiru co véi nhau bao gém kién thurc,
k§ nang, pham chat nhan cach, phuong phap, tic phong va tu chat cia GVT
tao ra kha niang, diéu kién noi tai trong mdi GVT dé hoat dong giang day dat
muc dich va hiéu qua cao. Panh gia vé ning luc giang day cua DNGV tré
duoc biéu hién thong qua sb luong, chat lugng cac chuyén dé bai giang; viéc
thuc hién dinh mac giang day hang nam; nang luc day hoc, k¥ nang st dung
cac phuong phap, phuong tién day hoc; mtc do tin nhiém cta hoc vién, dong
nghiép dbi voi DPNGV tré dugc biéu hién trong cac giai doan, quy trinh cta
qua trinh day hoc, bao gom cac hoat dong: chuan bi t6 chic day hoc, t6 chirc
day hoc va kiém tra danh gia ngudi hoc, Vi cac tiéu chi cy thé:

Mot la, vé hoat dong chudn bi té chirc day hoc. Bé dam bao viéc chuan
bi t6 chirc day hoc hiéu qua, chat lugng, DPNGYV tré phai dam bao cac tiéu chi
1a: (1) Pam bao céc tiéu chi vé chinh tri, tu tuong; dao duc, 16i sdng, v thirc to
chuc ky luat; sicc khoe va do tudi caa GVT tir 40 tudi tré xudng theo quy dinh
cua Bo Qudc phong ; (2) Co phuong phap lam viéc khoa hoc, hiéu biét toan
dién vé GD&PT noi chung va GD&DPT trong quan doi, cac trudng si quan
noi GVT cong tac ndi riéng; (3) Pam bao kién thirc vé linh vuc giang day ma
GVT dam nhiém nhu: khoa hoc quéan su, khoa hoc co ban, khoa hoc xa hoi va
nhan vin, cac chuyén nganh... (ndm chéc, hiéu sau cac hoc phan, mén hoc

ma GVT tham gia giang day); (4) C6 hiéu biét vé nguoi hoc vién - ddi tuong
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1én 16p (nhu cau, trinh d6, phong cach, kha ning...) va béi canh day hoc cua
GVT; (5) bam bao chit lugng hoc liéu cac hoc phan, mén hoc da dang,
phong pht, cap nhat; phu hop Vi trinh d9, dic diém cia ngudi hoc; gay hing
tha va dong luc kham phé tri thire cho nguoi hoc; ca hoc liéu bat budc va
tham khao dé nguoi hoc dé dang tiép can va str dung; (6) Pam bao cac yéu
cau vé xay dung va thiét ké hoat dong day hoc; vé chuan dau ra cua hoc phan,
mon hoc; mang tinh trai nghiém thuc tién cho nguoi hoc; gan véi viéc rén
luyén va thuc day ky nang mém; két hop va sir dung hiéu qua hé thdng co so
vat chat, trang thiét bi, phuong tién day hoc hién dai trong giang day.

Hai la, vé hoat déng té chirc day hoc. Bé dam bao viéc to chic day hoc
hiéu qua, chat lwong, DNGV tré phai dam bao céac tiéu chi 1a: (1) T6 chirc va
quan 1y 16p hoc hiéu qua; thuc hién ding lich trinh giang day; cung cap day du
thong tin vé muc tiéu, chudn dau ra, hoc liéu, ndi dung hoc tap, tu van hd tro
hoc tap, kiém tra danh gia; twong tac hiéu qua véi ngudi hoc thong qua viéc sir
dung cac phuong phap, cong cu, tng dung, trang thiét bi... phu hop; 1am chu
duoc cac tinh hudng day hoc trén 16p; (2) Pam bao phuong phap va ky thuat
day hoc tich cuc; st dung linh hoat cac phuong tién ky thuat day hoc; st dung
phtl hop cac vi du minh hoa; tao cam htng va thuc day dong luc hoc tap; kip
thoi tiép nhan va giai quyét cac khac mac; (3) Tao lap moi trudong day hoc tich
cuc; thuc day k¥ nang lam viéc nhom, ning luc tu hoc; gan két ndi dung giang
day v&i méi trudng hoat dong quan su ciia nguoi hoc sau tét nghiép; (4) Ap
dung linh hoat céac tiép can va phuong thtc giang day nham dap ang nhu cau
va nang luc hoc tap da dang; ing dung hiéu qua cac cong cu, cong nghé trong
giang day; quan tim va phat huy cac s& truong, thé manh ciia ngudi hoc.

Ba la, vé hoat dong kiém tra danh gid nguoi hoc. Dé dam bao viéc hoat
dong kiém tra danh gia nguoi hoc hiéu qua, chat luong, PNGV tré phai dam

bao cac tiéu chi 1a: (1) Ap dung dung cac quy tac va yéu cau danh gia nguoi
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hoc theo chuan dau ra cia hoc phan, mén hoc; phd bién cac yéu cau kiém tra
danh gia va hé théng tinh diém téi ngudi hoc; dam bao noi dung kiém tra
danh gia phu hop véi pham vi noi dung ctia hoc phan mén hoc; (2) Pam bao
hoat dong kiém tra danh gia gan voi phat trién ning luc; thuong xuyén thong
bao cho nguoi hoc vé su tién bo trong hoc tap; thic day tu duy phan bién, ky
ning nghién ctu, ning luc sang tao thong qua kiém tra danh gia; phan hdi va
giai thich kip thoi két qua Kiém tra danh gia cho nguoi hoc.

Tiéu chi danh gia vé két qua NCKH cua DNGV tré can phai danh gia
khach quan, chinh x4c niang luc NCKH ctia DNGV tré. biéu d6 dugc biéu
hién théng qua viéc tham gia nghién ctru dé tai khoa hoc cac cip, kha ning
bién soan sach, gido trinh, tai liéu day hoc, ning luc viét bao khoa hoc, bai
tham luan tham gia hoi thao, huéng dan hoc vién NCKH.

Ngoai ra, cin danh gia y thirc, trach nhiém, két qua tham gia xay dung
cac to chuc, khoa, bd mon va hoat dong chung cia DPNGV tré & cac truong

SQQD tuy vao muc do va kha nang tham gia.
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Tiéu két chwong 2

Tu tuong H6 Chi Minh vé x4y dung DNNG 1a mot hé thdng cac quan
diém Vé vi tri, vai tro, ndi dung va bién phap xdy dung DPNNG. Theo mach
nghién ctru ndy, nghién ciru sinh di luan giai va lam sau sac cac ndi dung co
ban nhu:

Thet nhdt, da luan giai cac khai niém co lién quan dén dé tai luan an, trong d6
quan niém GVT & cac truong SQQP 14 nhiing giang vién c6 do tudi tir 40 tro xudng
(Thong tu s6 166/2023/TT-BQP ngay 29/12/2023 ciia Bo truong Bd Qudc phong
Ban hanh Quy ché vé Giai thuong Tudi tré sang tao trong QDND Viét Nam), dam
nhiém cong tac giang day va NCKH dap tmg day dii cac tiéu chuan theo chiic danh
giang vién do Nha nudc, cac co so dao tao quy dinh, thude doi ngii tri thirc tré cua dat
nudc. Xay dung khai niém trung tam cta luan an: Xay dung BPNGV tré theo tu tuong
Hb Chi Minh & cac trudng SQQP hién nay; trén co sé d6 phén tich, chi 16 muc dich,
chu thé, ndi dung, hinh thirc va bién phap xay dung.

Thet hai, luan giai cac quan diém Vé vi tri, vai trd, st ménh caa nha gido
va tam quan trong cua viéc xay dung DPNNG; noi dung va bién phap xay dung
DNNG, 1am co s dé danh gia thuc trang cong tac xay dung DPNGV tré theo
tu tudng HO Chi Minh & cac trudng SQQD hién nay.

Thar ba, nghién ctru sinh da tap trung trinh bay khai quat cac truong
SQQD, trong do, chu trong Vvé 4 truong si quan ma luan an khao sat, diéu tra
x3 hoi hoc va danh gia thyc trang; da nghién ctru va chi ra cac dic diém co
ban cia DPNGV tré ¢ cac truong SQQD hién nay.

Thet tur, 1am 1 cac tiéu chi xay dung DNGV tré theo tu tuong HO Chi
Minh & cac truong SQQD hién nay, lam co s& xdy dung cac bién phap co
ban, c¢6 tinh kha thi cao.

Nhu vay, két qua nghién ctru chuwong 2 13 co s& 1y luan, khung 1y thuyét
quan trong dé tac gia tap trung phan tich, danh gia thuc trang va dé xuat giai
phap xay dung DNGV tré theo tu twong H6 Chi Minh trong cac trudng
SQQD thai gian tiép sau.
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Chuong 3
XAY DUNG POQINGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHI MINH
O CAC TRUONG S QUAN QUAN PQI HIEN NAY - THUC TRANG,
NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA
3.1. XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHi

MINH O CAC TRUONG Si QUAN QUAN POQI HIEN NAY - THANH TUU VA
NGUYEN NHAN

3.1.1. Thanh tyu

DNGV tré ¢ vi tri, vai trd quan trong, goép phan quyét dinh dén chat
luong cong tac GD&PT cua cac truong SQQD. Do d6, cap uy dang, hé thong
chi huy cac cap ¢ cac truong SQQP di quan tam xay dung PNGV tré theo tu
tuong H6 Chi Minh dap Gmg yéu cau, nhiém vu cta cic nha trudng. Co thé
noi, trong khoang thoi gian tir nim 2020 dén niam 2024, viéc xay dung
DNGV néi chung va xay dung DNGV tré theo tu twdng Hd Chi Minh néi
riéng & cac truong SQQD di dat dugc nhitng két qua nhat dinh:

Thet nhdt, vé nhdn thire, trach nhiém cia cdc lee lwong Vé Vi tri, vai tro
cua GVT va cong tac xdy dung DNGV tré

Lanh dao, chi huy cac cap co ban cé nhan thtc ding dan vé vi tri, vai
tro cua GVT va viée xdy dung DNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh dap
mg yéu cau, nhiém vu. Céc cap uy, to chirc dang, can b chi tri cac cap co
ban di c6 nhan thirc ngay cang sau sac hon vi tri, vai tro cia DPNGV tré.
Qua khao sat & cac khoa, tir 1anh dao, chi huy khoa dén d6i ngii giang vién,
phan I6n déu cho ring DNGV tré c6 vai tro rat quan trong ddi véi hoat
dong GD&DPT, NCKH va 1a ngudn ké can PNGV, nha khoa hoc & cac
truong si quan thé hién qua bang sé liéu (Bang 3.1.3; Phu lyc 2). Tir bang
sb liéu (Bang 3.1.3; Phu luc 2) cho thay, viéc tra 101 cau hoi: Su can thiét
phai xay dung DNGV tré theo tu tuéng HO6 Chi Minh & céc truong SQQD,
c6 240/400 y kién (chiém 60%) cho rang rat can thiét, 116/400 y kién
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(chiém 29%) cho rang can thiét va 40/400 y kién (chiém 10%) cho rang
binh thudng va 4/400 y kién (chiém 1%) cho rang khong can thiét.

Trén co s& nhan thie ding vi tri, vai tro quan trong cia DNGV tré, cap
1y, to chic dang, can bo chi tri cac cip da phat huy tét trach nhiém trong
cong tac xay dung doi ngil nay. Tir bang sé liéu (Bang 3.1.4, Phu luc 2) cho
thay, viéc tra loi cau hoi: Tam quan trong cua ngudi GVT ddi véi viée xay
dung cac trudng SQQP, Khoa vitng manh, c6 160/400 y kién (chiém 40%)
cho rang rat quan trong, 140/400 ¥ kién (chiém 35%) cho rang quan trong
va 100/400 y kién (chiém 25%) cho rang binh thuong va khong quan trong.
Nhu vay, viéc phan tich, danh gid dung thuc trang DPNGV tré dé cac nha
truong c6 chu truong, bién phap xay dung trong tirng nam, nhiém ky va
tirng giai doan.

C6 thé thay nhan thire, trach nhiém ciia cap ty, can bo chi tri cac cap &
cac trudng SQQP Vvé cong tac xay dung DNGV tré theo tu twong Ho Chi
Minh & ca 04 truong si quan dd co budc chuyén tién bo, dem lai dong luc
méi trong cac nha truong. O cac truong si quan di co nhiing chu truong, bién
phap kién toan, phat trien DPNGV tré dap ung yéu cau chuan hoa doi ngii.
Thuong xuyén chim lo xay dyng, cang ¢, kién toan DPNGV tré. BPay manh
cong tac dao tao, boi dudng, nang cao trinh do cho doi ngii ndy, dap tng yéu
cau nhiém vy GD&DT va NCKH.

Thet hai, vé sé lwong, chdt luong va co cdu PNGV tré

Qua két qua diéu tra, khao sat & cac khoa cho thay, cong tac xdy dung
DNGV tré theo tu tudng HO Chi Minh ngay cang dat két qua tot hon ca vé sb
luong va chét luong, cu thé: co ban du vé sb luong theo quy dinh cua Bo
Qudc phong, dap tmg yéu cau vé chuyén moén va hoan thanh tt nhiém vu; c6
ban linh chinh trj viing vang, tuyét déi trung thanh véi Pang, T qudc va nhan
dan, 156i sdng trong sach, lanh manh; twu giac, chi dong trong giang day,

nghién ctru gop phan xay dung nha trudng viing manh.
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Bang 3.1. Co ciu dd tudi, giéi tinh ciia PNGV tré

Do tudi Gi6i tinh 3
30 - 25 -
STT | Tén trwong | 35- ) | Duéi
duéi | duéi Nam | Nit | GVI/DNGV
40 25
35 30
1 TSQLQ1 | 205 115 62 8 362 28 390/820

2 TSQLQ?2 112 119 130 15 361 15 376/868

3 TSQCT 91 40 43 6 161 19 180/398

4 TSQTT 74 26 23 3 119 07 126/414

Nguan: Béo cdo ciia Phong Pao tao 04 truong thang 812024 (Phy luc 3,4,5,6)

Tur bang sb liéu 3.1.6. cho thdy, sé lwong GVT & cac truong SQQD
chiém ty 1& kha cao: Trudong Si quan Luc quan 1 1a 390/820 (chiém 45,8%),
Truong ST quan Luc quéan 2 13 376/868 (chiém 43,3%), Truong Si quan Chinh
tri 12 180/398 (chiém 45,2%), Truong Si quan Thong tin 13 126/414 (chiém
30,4%). Trong d6 Trudng Si quan Luc quan 1 chiém ty 1é cao nhat, tiép dén
Truong Si quan Chinh tri, Truong S quan Luc quan 2 va Truong Si quan
Thong tin chiém ty 18 thap nhat (30,4%). S6 liéu nay cho thiy co cau (ty 1¢)
PNGV tré chiém wu thé va 1a lyc luong hing hau cia cac trudng SQQD hién
nay. Diéu nay, rat thuan loi cho cong tac xay dung DNGV tré theo tu tudng
Ho Chi Minh trong thoi gian tiép theo.

Vé co cdu thanh phan dan téc, co thé thady, PNGV tré ¢ cac truong
SQQD di ¢o sy dan xen vé thanh phan trong cac dan tdc, tuy nhién sd lugng
GVT la dan toc thiéu sb trong cac trudong chiém ty 18 rat nho, cu thé: Truong
Si quan Luc quan 1 chi c¢6 8/390 GVT 1a ngudi dan toc thiéu sb; Truong Si
quan Luc quan 2 c6 7/376 GVT la nguoi dan toc Dao, Muong, Thai, Tay;
Trudng Si quan Chinh tri ¢6 5/180 GVT la nguoi dan toc Muong, Thai, Tay.

Trong d6, Trudng Si quan Théng tin khéng c6 GVT 1a ngudi dan toc thiéu sé.



92

R rang, day vira 1a diém manh nhung ciing 13 diém chwa hop 1y khi danh gia
vé co cu thanh phan dan toc (Phu luc 3, 4, 5, 6).

Vé chirc v ciia DNGV tré, dd c6 nhitng GVT dugc bd nhiém giir chic vu
quan 1y & cac khoa, bd mén, cu thé: Truong ST quan Luc quéan 1 ¢6 7/390 GVT
gitr chirc vu cha nhiém bd mon va 8/390 GVT giir chic vu phd chu nhiém bo
mon; Truong Si quan Lyc quan 2 chi co 1/376 GVT gitt chic vy phé chu nhiém
b moén va Truong Si quan chinh tri ¢6 2/180 GVT giir chic vu pho chti nhiém
khoa, 9/180 GVT gitr chic vu cha nhiém bo mon va 5/180 GVT giir chuc vu
pho chu nhiém bo moén. Truong Si quan Thong tin chua ¢6 GVT giir cac chirc vu
(Phu luc 3, 4, 5, 6). Qua day, co thé thy ty 16 GVT & cac truong SQQD giir chirc
vu con rat mong, néu xét vé kinh nghiém thi day 1a wu thé, nhung néu xét vé co
cau thi dy 1a van dé dat ra can co sy diéu chinh can doi, hai hoa.

Vé két qud hodn thanh nhiém vy cia PNGV tré:

Trén co sé céc tidu chi xdy dung DNGV tré theo tu tusng H6 Chi Minh
& cac truong SQQP va quan diém H6 Chi Minh vé noi dung, bién phap xay
dung DNNG ¢ chuong 2, nghién ctu sinh tong hop, danh gia két qua hoan
thanh nhiém vu caa BPNGV tré cua 04 truong SQQD nhu sau:

Bang 3.2. Két qua hoan thanh nhiém vu ciia PNGYV tré

Truong, (sf') .y .
STT Nam Xuat sac Tot Kha Trung binh
lwgng GVT)

1 | TSQLQLl | 2021 | 52(13,3%) | 328(84,1%) | 12(3,0%) | 0 (0.0%)

(390 GVT) | 2022 | 48(12,3%) | 321 (82,3%) 8(20%) | 2(0.5%)

2023 | 50 (12,8%) | 325 (83,3%) 7(1,8%) | 2(0.5%)

2024 | 33(8,4%) | 339(86,9%) | 17 (4.3%) | 1 (0,25%)

2 | TSQLQ2 | 2021 | 21(56%) | 355 (94,4%) 0 (%) 0 (%)

(376 GVT) | 2022 | 19(50%) | 357 (95,0%) 0 (%) 0 (%)

2023 | 25(7,0%) | 351 (93,3%) 0 (%) 0 (%)
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Truong, (sb

STT Nam Xuit sic Tot Kha Trung binh

lwgng GVT)

2024 30 (8,0%) 346 (92,0%) 0 (%) 0 (%)

3 TSQCT 2021 | 22 (12,2%) 145 (80,5%) 4 (2,2%) 0 (%)

(180 GVT) 2022 | 19 (10,5%) 156 (86,6%) 5 (2,7%) 0 (%)

2023 | 23 (14,4%) 150 (83,3%) 7 (3,8%) 0 (%)

2024 | 24 (13,3%) 156 (86,6%) 0 (0,0%) 0 (%)

4 TSQTT 2021 | 20 (16,0%) 102 (80,9%) 4 (3,1%) 0 (%)

(126 GVT) 2022 | 19 (15,0%) 99 (78,6%) 8 (6,4%) 0 (%)

2023 | 21 (16,7%) 101 (80,2%) 4 (3,1%) 0 (%)

2024 | 24 (19,0%) 95 (75,4%) 7 (5,6%) 0 (%)

Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Ciia 04 truong (thang 812024)

T Béo céo tong két cua Phong Pao tao 4 truong SQQD c6 thé danh

gia két qua hoan thanh nhiém vu cia PNGV tré, thé hién qua cac nam 2021,

2022, 2023, 2024 (bang sé licu 3.1.7) nhu sau:

\Vé hoan thanh xudt sdc va hoan thanh t6t nhiém vy, cu thé:

Trudong si quan Luc quan 1, lan luot qua cac nam la 97,4%, 94,6%,

96,1%, 95,3%;

Trudong Truong si quan Lyc quan 2, 1an lugt qua cac nam déu 1a 100%;

Truong si quan Chinh tri, lan lugt qua cic nam 13 97.8%, 97,3%,
96,2%,100%;

Truong si quan thong tin, lan luot qua cac nam la 96,9%, 93,6%,

86,9%, 94,4%.

Ty 16 GVT danh gia, xép logi khd, trung binh chiém ty 18 rat nho, riéng

Truong Si quan Luc quan 2, lan luot qua cic nam khong cé giang vién dat

loai kha va trung binh. Diéu nay cho thay, chat luong DPNGV tré cua ca 4

truong déu co ban dép ung y€u cau ngady cang cao cua cac truong si quan

quan doi.
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Vé mitc dé ddp ing yéu cau, nhiém vu dwoc giao cua DPNGV tré o
cac truong SQQD hién nay qua viéc danh gia mic d§ hoan thanh nhiém
vu cia DPNVG tré tai cac truong SQQP (Bang sé liéu 3.1.8; Phuy luc 2).
Tra 101 cau hoi “Mie dé ddap ieng yéu cau, nhiém vu dwoc giao ciia PNGV
tré & cdc triong SOOD hién nay” c¢6 300/400 ¥ kién (chiém 75%) lan luot
tra 1oi tét va kha; c6 80/400 y kién (chiém 20%) cho ring trung binh va
20/400 y kién (chiém 5%) cho ring muc d6 dap ung yéu cau, nhiém vu va
tam quan trong ciia cac pham chéat & nguodi GVT tai cac truong SQQP ¢
anh huong dén hoc vién con yéu. Trong Béo céo tong két naim hoc cua ca
04 truong si quan déu khang dinh BPNGV tré mang trén minh “nhiém vu
kép” song ho déu dap tmg yéu cau, nhiém vy duoc giao.

Vé trinh dé, ning lwc, phwong phdp day hoc cia DPNGV tré co nhiéu
tién bo. S6 GVT ¢ trinh d6 thac si, tién si, ngay cang ting 1én qua cac nam:

Truodng si quan Luc quéan 1: Tién si 7, Thac si 210, Ct nhan 173;

Truong si quan Luc quan 2: Tién si 4, Thac si 217, Ctr nhan 155;

Truong si quan Chinh tri: Tién si 14, Thac si 81, Ctr nhan 85;

Truong si quan Thong tin: Tién si 13, Thac si 61, Cir nhan 52.

Vé phwong phdp sw pham, qua Bao cdo cta cac nha truong déu khing
dinh phuwong phap su pham caa DPNGV tré co ban dap tmg yéu cau nhiém vu,
ho tu tin va chu dong trén giang duong, trao doi, du gio, thao giang, tap huan
vé phuong phap khai thac va xir 1y thong tin; hoi thao chuyén dé vé cac
phuong phéap day hoc tich cuc... qua d6 hoan thién phuong phap giang day
tich cuc cua mdi giang vién... RS rang, day 1a thé manh caa cic nha trudng
trong quan doi1 néi chung va céac truong SQQD nobi riéng.

Vé co cau DNGV tré ngay cang hop . DPNGV tré xét vé co Cau vé tudi

doi, gidi tinh, cap bac quan ham, tudi quan theo nhom chuyén nganh c6 xu
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huéng ngdy cang tré hoa hon trude. Didu nay cho thiy, kién thic, kinh nghiém
va trinh d§ su pham cia DPNGV tré ngay cang duoc nang lén (Phu luc 3, 4, 5, 6),
tao ra thé manh cho mdi nha truong tao dot pha vé chat luong GD&DPT dap tng
yéu cau nhiém vy xay dung quan doi trong tinh hinh méi.

DPadnh gid nhitng diém manh cia DPNGV tré ¢ cac truong SQQD hién
nay (Bang sé liéu 3.1.9. Phu luc 2) cho thiy, 328/400 phiéu (chiém 82%)
GVT dugc dao tao co ban; 364/400 phiéu tra loi (chiém 91%) BDNGV tré
duoc lya chon tir nhiéu ngudn; 340/400 phiéu hoi (chiém 85%) DNGV tré
chap hanh nghiém ky luat va 280/400 phiéu hoi (chiém 70%) cho rang da
s6 GVT hoan thanh t6t moi nhiém vu.

Thet ba, vé bién phdp xdy dung DPNGV tré theo tu tiong Ho Chi Minh.

Tong hop Béo cdo cua 04 truong SQQD tir nam 2020 dén nim 2024,
c6 thé thay, cac truong SQQP co ban thuc hién dung cac khau, cac budc
trong cong tac xay dung DPNGV tré theo tu tuéng HO Chi Minh:

(1). Céng tac quy hoach, tao nguon, tuyén chon DNGV tré duoc thuc
hién c¢é nén nép. Cac truong SQQD di chi dao viéc xdy dung tiéu chuan
chirc danh giang vién, 1am co s¢ dé cap uy dang cac cip ra soat, danh gia,
phan loai, phan hudéng st dung BDNGV tré hop ly. Xay dung quy hoach
tong thé DPNGV tré, xac dinh rd chi tiéu tao nguon, bd sung, di hoc, di thuc
té trong ca nhiém Ky va ting nim. Cong tic quy hoach ngdy cang chu
dong, bao dam duogc sé luong, chat luong va su chuyén tiép lién tuc giira
cac thé hé giang vién. Trén co sé quy hoach, cic truong si quan da ting
budc giai quyét van dé sé luong, khic phuc dan tinh trang thiéu giang vién
& mot sé khoa. Cung véi viéc giai quyét vé sb luong, cac trudng si quan
quan tam kién toan vé co cau, co su ké thira va két hop virng chac gitta cac
d6 tudi, cac thé hé giang vién. Co cau DPNGV tré ¢ nha truong va cac khoa
ngay cang hop ly. Cong tac tuyén chon, b6 sung GVT duoc tién hanh
thuong xuyén, chit ché, ding nguyén tic, quy trinh, bao dam chat luong.
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Qua bang s liéu (Bang 3.1.5; Phu luc 2) tra 1i cau hoi: Uu diém cua cong
tac xay dung DPNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh ¢ cac truong SQQD
thoi gian qua? co 320/400 ¥ kién (chiém 80%) cho ring nhan thic ngay
cang sdu sic hon vi tri, vai tro DNGV tré; 300/400 ¥ kién (chiém 75%) cho
rang phat huy tot vai tro cua cac luc luong; 280/400 ¥ kién (chiém 70%) va
260/400 v kién (chiém 65%) cho rang thuc hién tét quy trinh xay dung va
c6 co cau, sé luong, chat luong; chinh sach tot.

(2). Céng tic dao tao, boi duong GVT theo fwr twong Ho Chi Minh dwoc
cdc truwong si quan chi dao chat ché, dong bé. Cac truong si quan da thuong
xuyén quan tdm lanh dao, chi dao cong tac bdi dudng cho DPNGV tré vé ban
linh chinh trj, pham chat, dao dirc, nang luc su pham, NCKH. Trong timng khoa,
bo mon tién hanh boi dudng PNGV tré thong qua bai giang, giang mau, kiém
tra giang day, to chac thi giang vién day gioi; rat kinh nghiém vé ndi dung,
phuong phap giang day, nghién ctu. Viéc tuy hoc tap nang cao trinh d6 moi
mat, nang luc chuyén moén, pham chat nghé nghiép cia DPNGV tré c6 budc
chuyén bién tt. Phan Ién DNGV tré da van dung phuong phap day hoc tich
cuc, str dung twong doi thanh thao trang thiét bi day hoc hién dai, sir dung trinh
chiéu Power point. Van dung cic phuong phéap day hoc tich cuc, coi “day” va
“hoc” két hop hitu co thanh mét hé théng, nhan manh tinh tich cuc, tu gidc cua
ngudi hoc.

(3). Céng tdc qudn Iy ngay cang chat ché, khoa hoc, gdp phan phdt huy
tot vai tro, trach nhiém cia PNGV tré theo tw tuwong Ho Chi Minh. Céc
truong si quan va cac khoa quan 1y DNGV tré theo phan cép, toan dién ca vé
pham chat, nang luc, suc khoe, cac mbi quan hé xa hoi. Quan 1y théng qua
viéc duy tri, thuc hién cac ché do, quy dinh, kiém tra so sach, phé duyét gido
an, qua kiém diém, danh gia, phan loai dang vién, can bo hang nim. Quan 1y
cac mdi quan hé xa hoi duoc cha trong, kip thoi ngan chan nhiing nhan thirc
va biéu hién léch lac cia DNGV tré.
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(4). Céng tic sir dung DNGV tré theo twr tuwong Ho Chi Minh ngdy
cang hop 1y, thuc hién ¢é hiéu qua cong tdc chinh sach doi véi PNGV tré dé
ho yén tam, phan khéi trong theec hién nhiém vyu. Van dé sir dung GVT duoc
thuc hién theo mot quy trinh thdng nhit, chit ché, theo hudng ngay cang
cong khai, dan cha. Viéc xem xét dé bat, diéu dong, boé nhiém GVT duoc
dan chu, cong khai, ding din va phu hop. Céac truong SQQP di thuong
xuyén quan tam thuc hién tt cac ché do, chinh sach dbi voi DNGV tré.
DPuoc quan tam vé nha &, noi cong tac, tao diéu kién hop 1y hoa gia dinh,
d6ng vién ho cb gang hoan thanh t6t nhiém vu. Bong thoi quan tam, dau tu
xdy dung co s& vat chat, trang bi, phuong tién ngay cang hién dai hoa. Giai
quyét chinh sach nha &, viéc 1am cho vg, chong GVT dugc trién khai tich
cuc, hop 1y. Manh dan dé bat, b6 nhiém nhitng GVT khang dinh duoc pham
chat, nang luc, uy tin trong cong tac vao cac vi tri quan 1y. Nho d6 da gop
phan quan trong dong vién DPNGV tré tich cuc phan dau vuon 1én, yén tim
gan bé xay dung nha truong.

Thet tue, vé két qud hodn thanh nhiém Vu va kha nang ddp ing yéu cau
cua DNGV tré theo tu tuéng Ho Chi Minh.

Thoi gian qua, co ban BDPNGV tré cua cac truong SQQD luoén hoan
thanh moi nhiém vu duoc giao, c6 trach nhiém va dap tng tot hon nhiing doi
hoi dit ra. Bén canh d6, ho con hoi tu cic pham chat cta ngudi GVT cac
truong SQQD (Bang s6 liéu 3.1.10; Phu luc 2) cho thay: vé pham chat chinh
tri c6 360/400 phiéu (chiém 90%) cho rang DPNGV tré c6 pham chat chinh tri
cao; 380/400 phiéu (chiém 95%) cho rang DPNGV tré c¢6 pham chit dao dirc
tot va 340/400 y kién (chiém 85%) cho rang DNGV tré c6 chuyén mén,
nghiép vu. RS rang, DPNGV tré 1a luc lugng hoi tu co ban cac pham chat,

chuan muc dao dirc cach mang theo tu tuéng H6 Chi Minh.
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Bang 3.3. Két qua thwe hién nhiém vu khoa hoc cong nghé ciia PNGYV tré

tir cudc thi “Giai thwéng Tudi tré sang tao trong quin ddi”

Lan thir 21 Lan thir 22 Lan thir 23 Lan thir 24
’ (2020) (2021) ’ (2022)’ ’ (2023)’
Trwomg | SO cong | SOcong | SOcong | SOcong | SO cong | SO cong | SO cong | SO cong
trinh trinh dat trinh trinh dat trinh trinh dat trinh trinh dat
tham du giai tham du giai tham du giai tham du giai
16 9 12 13 15
TSQLRL 56,20 | 2O 60% 19 legaw | 21 | 714%
3 6 12 5 6
TSQLQ2 1 7 ] 4p096 | 10 60% arw | M | sa5%
9 6 4 15
TSQCT | 14 | pp306 | 12 50% T ol staw | 2| eso%
1 2 8 5
TSQTT 1 100% 3 66,7% 8 100% 8 62.5%

Nguon: Bdo cdo Téng két cugce thi Tudi tré sdng tao trong qudn dgi qua
cdac nam ciia Ban Thanh nién Qudn ddi Tong cuc Chinh tri, OPND Viét Nam
(Phuy luc 7)

Vé két qud thuc hién nhiém vy khoa hoc céng nghé: qua Bao céo tong
két ctia 04 truong cho thay, DPNGV tré co ban hoan thanh tét chirc trach,
nhiém vu duoc giao, ho khong chi hoan thanh xuit sic va hoan thanh tdt
nhiém vu giang day, ma con hoan thanh xuat sic, hoan thanh tét cac nhiém vu
khoa hoc cong nghé. Hoat dong NCKH caua GVT duoc danh gia thong qua két
qua binh xét, phan loai dang vién va can b hang nam (Phu luc 2). DPNGV tré
tham gia va thuc hién nhiém vu NCKH ngay cang ting vé s6 luong va dam
bao vé chat luong, cu thé: tich cuc chu dong tham gia bién soan gido trinh, tai
lidu, chuyén dé phuc vu hoat dong dao tao; viét bai hoi thao khoa hoc, bai bao
khoa hoc duoc ding tai trén cac tap chi chuyén nganh véi chat luong ngay
cang khang dinh (Phu luc 3, 4, 5, 6, 7).

Péng thoi, tir s6 lieu bang 3.1.11, Két qua cudc thi “Giai thuong Tudi
tré sang tao” trong quan ddi qua cac nam 2020, 2021, 2022, 2023, cho thay
thanh tich ndi bat cia DPNGV tré cua 04 truong SQQD qua cac cudc thi 1an
thtr 21, 22, 23, 24 cu thé:
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Truong Si quan Luc quan 1 1a don vi dAn dau vé sb luong cong trinh
tham gia va chat luong cong trinh dat giai qua cac cudc thi: [ndm 2020 dat 9/16
(56,2%), nam 2021 dat 12/20 (60%), nam 2022 dat 13/19 (68,4%), nam 2023
dat 15/21 (71,4%)];

Truong Si quan Thong tin, c6 sb luong cong trinh it nhat tham du cudc
thi; song vé chit luong cho thiy cac cong trinh c6 ty & dat giai cao qua cac
nam, cu thé: nam 2020 dat 1/1(100%), ndam 2021 2/3 (66,7%), nam 2022 dat
8/8 (100%) va nam 2023 5/8 (62.5%);

Truong Si quan Chinh tri [ndm 2020 dat 9/14 (64,3%), nam 2021 dat
6/12 (50%), nam 2023 dat 4/7 (57,1%), nam 2023 dat 15/22 (68,2%)];

Truong Si quan Luc quan 2 [nam 2020 dat 3/7(42,9%), nam 2021 dat
6/10 (60%), nam 2022 dat 5/12 (41,7%), nim 2023 dat 6/11 (54,5%)] c6 sb
luong cong trinh tham gia nhiéu, trong d6 Truong Si quan Chinh trj c¢6 ty 1¢ dat
giai cao hon so véi Truong ST quan Luc quan 2. Néu so sanh véi (Phu luc 7)
cac truong, hoc vién trong toan quan thi ty I¢ dat giai cua ca 04 truong con
khiém ton (ca 04 truong déu khong dat giai nhat qua cac cudc thi), song diéu
nay rat d& hiéu boi day 1a cac truong dao tao khong chuyén sau nghién ctru nhu
cac hoc vién trong toan quan.

Qua danh gia két qua cua cudc thi c6 thé thay, quy mo va tinh chét cua
cudc thi danh cho dbi twong GVT - luc luong da hoi tu cac tiéu chi, yéu té co
ban ciia nha gido theo tu tuong H6 Chi Minh. Ciing qua cac cudc thi ndy, 1a
moi truong thuan loi cho viéc thé hién va nhin nhan vé sic sang tao va dong
luc cia DPNGV tré. Ho 1a ngudn luc va dong luc - nong cdt trong thyuc hién
cac nhiém vu khoa hoc cong nghé cua cac truong SQQD trong thoi gian tiép
theo. RO rang, DPNGV tré thuc su 1a luc lwong hung hau trong giang day,
NCKH tryc tiép tham gia bao vé nén tang tu tuong 1y luan caa Pang.
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3.1.2. Nguyén nhén cua thanh tuu

Thit nhdt, Pang iy, Ban Gidm hiéu cdc triong SOOP, cdc co quan chirc
ndang, cap uy, chi huy cdc khoa quan tdm lanh dao, chi dao, tao diéu kién thugn
loi cho céng tac xdy dung PNGV tré. Bang uy nha truong, cap ty cac khoa da
¢ nhiing cha truong, giai phap dot pha trong xay dung, dao tao, boi dudng
DNGYV tré theo tu tuong HO Chi Minh 13 nhiém vu trong tim. Cap ty, can b
chu tri, co quan chirc ning cac cap ludn coi trong cong tac xay dung PNGV tré
theo tu twong HO Chi Minh. Péng thoi, xac dinh nhiing cha truong, bién phap
dung din, phu hop phat huy dugc thé manh cua ting khoa, bd mon. Céc co
quan chirc ning 1am tot viéc tham muu dé xuat, phdi hop chat ché vai cac khoa
trong xay dung DNGV tré. Thuong xuyén khao sat, danh gia chat luong, xay
dung quy hoach, hudng sir dung, dao tao doi ngii nay mot cach co ban, can doi
gitta s6 luong, chat lwong va co cau, dam bao su chuyeén tiép viing chac, on
dinh va phat trién caa cac thé hé giang vién.

Cap uy, can bo cha tri cac khoa quan 1y chat ché, danh gia ding tinh
hinh thuc trang DPNGV tré. Bam sat nhiém vu dé xdy dung chi truong, bién
phép lanh dao, chi dao xay dung, kién toan DPNGV tré. Tich cuc, chu dong boi
dudng, rén luyén GVT vé moi mat, nhat 1a pham chat chinh tri, dao duc, 16i
séng, nang luc su pham, NCKH. Phat huy tét trach nhiém trong cong tac to
churc, quan 1y cac hoat dong su pham va NCKH cua DNGYV tré theo tu tudng
H6 Chi Minh.

Thet hai, cdc lue lwong tham gia néu cao tinh than trach nhiém tao sic
manh téng hop trong céng tic xdy dung DNGV tré theo tw tuwong Hoé Chi
Minh. Trén co s& chu truong, bién phap lanh dao cua Pang uy cac truong si
quan da huy dong dugc sitC manh, tri tu¢ cua cac lyc luong tham gia xay
dung DNGYV tré. Phoi hop chiat ché, théng nhét giira cac t6 chuc, luc lugng,
thong qua cac hoat dong da gop phan nang cao chat luong xdy dung doi ngii

nay. Thong qua cong tac kiém tra, giam sat, vao cudc dong bo cua cac to
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chuc, luc luong di gitp cho DPNGV tré thiy rd nhimg uu, khuyét diém dé
ting budc hoan thién ban than. Tir do, tao thanh sitc manh tong hop 1am cho
cong tac xdy dung DNGV tré ngay cang di vao chiéu sau, thuc chat va ngay
cang dat két qua cao hon.

Thit ba, céng tic bdo dam Vé co sé vat chdt, ky thudt ngay cang dap
g tot hon véi yéu cau nhiém vu ciia cdce truong si quan trong tinh hinh méi.
Co so vat chat bao dam cho huan luyén, diéu kién lam viéc gop phan xay
dung dong co, thai o, hanh vi ding dan, ¥ thirc ky luat, doan két cua giang
vién tré. Xuat phat tir tinh chat dic thu cia nhiém vy GD&DT, NCKH & cac
truong si quan truc tiép dat ra yéu cau cao trong viéc xay dung DNGV tre.
Qua khao sat ¢ cac khoa cho théy, moi trudng su pham, diéu kién lam viéc
ngay cang thuan loi d6i voi viéc xay dung PNGV tré theo tu twong Ho Chi
Minh hién nay.

Thit tue, cdc truong s quan dd va dang tich cwc xdy dung, chudn héa
DNGYV tré. Cac truong SQQP da bam sat bo tiéu chuan danh gia PNGV theo
quy dinh tai Didu 5 Thong tu 40/2020/TT-BGDDT va khoan 1 Diéu 2 Thong
tu 04/2022/TT-BGDDT lam co sd xay dung céc tiéu chi phi hop dé danh gia
va xay dung DNGV tré theo tu twong H6 Chi Minh phu hop véi dic thu ting
nha truong.

Cong tac xét cong nhan cac chuc danh giang vién chat ché, dung quy
ché. Bién soan gido trinh, tai liéu phuc vu kip thoi céng tac GD&DT, t6 chirc
cac cudc Hoi thao khoa hoc dat hiéu qua thiét thuc. Quan 1y, khai thac, st
dung c6 hiéu qua cac trang thiét bi, vat tu, giang duong, hé théng mang
Internet, Website, mang noi b cua cac truong SQQD.

Tir co s vat chat, hé thong giang duong, trang thiét bi tiép tuc dugce dau
tu xdy dung hién dai. Dén cong tac khao thi va dam bao chat lugng GD&PT

hoat dong dam bao d6 tin cdy, tinh khoa hoc, c¢6 nén nép, dat chat luong tot.


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Thong-tu-40-2020-TT-BGDDT-ma-so-nghe-nghiep-bo-nhiem-vien-chuc-giang-day-trong-co-so-cong-lap-456220.aspx?anchor=dieu_5
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Lao-dong-Tien-luong/Thong-tu-04-2022-TT-BGDDT-sua-doi-Thong-tu-35-2020-TT-BGDDT-ma-so-vien-chuc-giang-day-505516.aspx?anchor=khoan_1_2
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Lao-dong-Tien-luong/Thong-tu-04-2022-TT-BGDDT-sua-doi-Thong-tu-35-2020-TT-BGDDT-ma-so-vien-chuc-giang-day-505516.aspx?anchor=khoan_1_2
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Thir nam, PNGV tré da cé nhiéu cé gang chi dong, tich cuc tir hoc
tdp, ren luyén, khéng nging phdn dau vwon 1én hoan thanh tot moi chirc
trdch, nhiém vu dwoc giao. Dai da s6 GVT nhan thtc 18 vi tri, vai trd, chirc
trach, nhiém vu cia minh, tu giac, tich cuc hoc tap, rén luyén nang cao trinh
d6, pham chat dao duc, 16i song, hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic va
phong cach HO Chi Minh. DNGYV tré tham gia giang day, NCKH ngay cang
nhiéu, chat luong ngdy cang cao. RS rang, day vira 1a két qua, vira 1a nguyén
nhan co ban nhat dé dat dugc nhiing wu diém trong coéng tic xdy dung
PNGV tré & cac truong SQQD. BNGV tré nhan thic rd rang nhiing yéu cau
chuan héa d6i ngi, tir d6 tich cuc, chu dong, tu giac trong hoc tap, nghién
clru nang cao trinh dg, phuong phap, tic phong cong tac va giang day.

Tinh than, trach nhiém cia DPNGV tré: qua Béo cao tong két cac nim
hoc ctia Phong Pao tao 04 nha truong cho thay tinh than, trach nhiém cua
DNGYV tré ¢ cac khoa ngay cang cao. Ho luoén chu dong, tu giac tich cuc bam
I6p, du gio, giang thir, giang tap, nghién ctru tai li€u va rén luyén ky nang,
phuong phéap su pham dé tré thanh giang vién. Pa sé déu tich cuc, cha dong,
ung dung co hiéu qua cong nghé thong tin trong giang day va NCKH. Tich
cuc hoc hoi, trao d6i kinh nghiém véi can bo khoa, bo mén va cac giang vién
giau kinh nghiém. GVT c6 trinh d§ ngoai ngi, tin hoc, chuyén mon, co6 kha
nang lam chi cong tac giang day, tu danh gia hoat dong su pham cua ban
than. Ho luén nang dong, nhay bén, dugc dao tao co ban, chuyén sau c6 trinh
d6 sau dai hoc ngdy cang ting, ung dung tbt cac thanh tyu cta khoa hoc, cong
nghé trong giang day va NCKH.

Co thé thay, GVT la nhiing nguoi nhiét tinh trong cac hoat dong gop
phan xay dung cac to chirc Pang trong sach vitng manh, xiy dung cac bo
mon, khoa virng manh toan dién, xay dung céac truong SQQD “Chinh quy,

tién tién, mau muc”. Quan triét, thuc hién, cu thé hoa nghi quyét, chi thi, quy
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dinh, huéng dan cua cép trén vao thuc tién cua timg don vi nén chét luong
cong tac xay dung BDNGV tré ¢ cac truong SQQD dugc nang 1én rd rét, dam
bao ngudn ké can, ké tiép virng chic. Pay 1a nhitng nguyén nhan khach quan
va chi quan co ban can phat hién dé phat huy trong thoi gian tiép sau.

Thet sdu, HNQT va cdch mang céng nghiép lan thi tur ciing mé ra nhiéu
co héi cho DNGV tré. Viéc day hoc truc tuyén, cing véi cac tng dung thuc té
a0 (VR) va thyc té 4o ting cudng (AR), cho phép hoc vién hoc moi luc, moi
noi, trai nghiém céc bai hoc truc quan, sinh dong ma phuong phap giang day
truyén thong khé dat dugce. Cong nghé nay con hd trg giang vién quan 1i 16p
hoc, theo ddi va danh gia tién d6 hoc tap cua hoc vién mot cach chinh xac,
gitip GVT c¢6 thé diéu chinh phuong phap giang day kip thoi, nang cao hiéu
qua gido duc va tao ra méi truong hoc tap da dang, hap dan; hd tro va tao
dong luc, khuyén khich hoc vién cha déng hon trong hoc tap va chiu trach
nhiém vé qua trinh hoc tap ciia minh. Pay 1a mot budc chuyén doi lon trong
cach giang day, thuc day su thay d6i vé ca tu duy va ki ning cua giang vién dé
dap Gmg yéu cau cua thoi dai.

Vé héi nhdp quac té, bat nhip véi xu thé thoi dai, cac nha truong da va
dang day manh hop tac voi cac truong dai hoc trong va ngoai quan doi Voi
cac to chire gido duc qudc té... tao ra co hoi nham doi méi chuong trinh dao
tao, mé rong co hoi cho DPNGV tré tham gia cac khoa hoc va hoi thao qudc té,
trao doi giang vién va hoc vién. Tir d6, PNGV tré tich liiy kinh nghiém va
nang cao chat luong giang day va NCKH trong bdi canh s, phong trao “Binh
dan hoc vu s6” cua toan quan.

32. XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHi MINH
O CAC TRUONG SI QUAN QUAN POQI HIEN NAY —HAN CHE VA NGUYEN NHAN

3.2.1. Han ché

Bén canh nhitng thanh tyu da dat dugc, cong tac xay dung DNGV tré
theo tu tuong H6 Chi Minh & cac truong SQQD thoi gian qua ciling con ¢6

nhiing ton tai, han ché, do 1a:
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Thet nhdt, nhdn thitc cia mét so cap iy, can bo chi tri vé Vi tri, vai tro
cuia GVT va cong tdc xdy dung DNGV tré chuwa that sw day dit, séu sac.

Thuc té cho thay, con ¢ cap ty, can bo chu tri chua thay hét vai tro, va
su can thiét caa cong tac xay dung DNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh nén
chua quan tdm nhiéu dén coéng tic quy hoach, tao nguodn, boi dudng, rén
luyén, xay dung do6i ngii nay. C6 nhitng can bd quan ly nhan thirc con gian
don, chua cha dong tim ngudn, bdi dudng, diu dat DPNGV tré. Thiéu chu dong
trong tham muu dé Xuat cac bién phap hiéu qua dé giai quyét van dé sé luong,
chat luong va co cau DNGV tré. C6 thoi diém, c6 khoa, bd mén sb luong
GVT con it, sy hang hut nguon ké can, ké tiép giita cac thé hé giang vién
cham duoc khic phuc.

Tt bang sb liéu (3.1.12; Phu luc 2) tra 101 cau hoi: Han ché cua cong
tac xay dung DPNGYV tré theo tu tuong H6 Chi Minh & céc truong SQQD thoi
gian qua cho thay, 80/400 y kién (chiém 20%) cho rang nhan thuc, trach
nhiém cta mot s6 luc luong chua day du; 280/400 v kién (chiém 70%) cho
rang mot s6 GVT chua dap tng yéu cau, nhiém vuy; 240/400 y kién (chiém
60%) cho rang co cau, s6 luong, chat luong & mot s6 bd phan chua hop 1y;
300/400 ¥ kién (chiém 75%) cho rang co ché, chinh sach cho GVT con chua
day du.

Vai trd, trach nhiém & mot s cap uy, chi huy khoa trong xay dung
DNGV tré theo tu tuéng HO Chi Minh c6 thoi diém chua duge phat huy day
du. Cong tac dao tao, boi dudng GVT tao ngudn nhan luc chat lugng cao con
c6 biéu hién chay theo sb luong, chua chu trong chat luong, nang luc thuc té.
Co6 nhitng GVT duogc dua di dao tao thac si, tién si nhung sau khi dao tao
khong dap tmg dugc yéu cau, nhiém vu giang day va NCKH dit ra, 1am giam
uy tin cuia BPNGV treé.

Vin con mot s6 GVT nhan thirc chwa dy du, sdu sic vj tri, vai tro,

trach nhiém ctia minh d6i voi nhiém vu duogc giao.
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Thit hai, s6 leong, chdt lwong va co cau PNGV tré chua ddp g doi
héi thuc tién cia cdac truong SOOD.

Thuc té tuyén sinh trong cac nha truong cho thay, luu luong hoc vién
ngay cang ting cao, mot sd trudng mo thém ma nganh dao tao theo yéu cau
xay dung quan doi hién dai, nhiém vu bao vé To quéc trén khong gian mang
va su phat trién cta mot sé vii khi, trang bi méi duoc bién ché cho mot sé
quan, binh chung, luc lugng tién thang 1én hién dai; diéu nay da dat ra doi véi
cac truong SQQD phai tiép tuc to chuc, sip xép dé co sb luong GVT dat
chuan theo quy dinh.

Vé chit luong DNGV tré: chit luong DNGV tré hién nay khong dong
déu, con c¢6 dong chi chua dap Gng yéu cau, nhiém vu, pham chat, dao duc
nghé nghiép, dong co, xu hudng phat trién nghé nghiép su pham cua mét bo
phan GVT con c6 biéu hién thiéu nhiét huyét; trinh d6 kién thuec, ning luc
chua that sy ngang tam vai nhiém vy, nhat 1a kha ning vé ngoai ngit, Gng
dung cong nghé thong tin, mé phong; nang luc giang day. Mot bo phan GVT
chua tich cuc trong chuan bi bai giang, van dung kién thac tong hop, thuc
luyén bai giang chua ky, phuong phap giang day con don diéu.

Chét luong DNGV tré c6 mat con ton tai, han ché: mot bo phan chua
thuc su ¢6 gang vuon 1én ngang tam véi doi hoi cua thoi ky méi; con co
nhitng biéu hién tu tuong thuc dung, thu vén ca nhan, ¥ thirc to chic ky luat
chua cao, vi pham céac quy dinh dé phai xt 1y.

Vé trinh do, nang lyc, phuong phap su pham cia mot s6 GVT chua
dap tmg yéu cau, nhiém vy, tham chi c6 GVT con vi pham ky luat phai xir 1y.
Van con ¢6 GVT hoan thanh nhiém vu giang day va NCKH ¢ muc do thap;
chua tich cuc, chi dong trong hoc tap, rén luyén, phan ddu vuon 1én; chua tu
giac trau roi kién thuc, ning cao k¥ ning, phuong phap su pham; viéc van

dung phuong phap day hoc tich cuc chwa nhuan nhuyén va chua thuong
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xuyén, thiéu tinh thyc té, mo pham chua cao. Két qua thuc hién nhiém vu cua
mot s6 GVT con thap, co trudng hop phai chuyén 1am cac cong viée chuyén
mon khac.

V& tu hoc tap, bdi dudng: mot bo phan GVT chua thay hét vai tro cua
tu hoc tap, boi dudng, rén luyén dé hoan thién pham chét, nang lyc, con biéu
hién thoa mén dung lai, chua kién tri phan ddu thudng xuyén, lién tuc. Viéc tu
dao tao, bdi dudng, rén luyén thiéu tinh ké hoach, chua kién tri chu dong khic
phuc khé khin ton tai dé hoan thanh ké hoach da dat ra.

Vé tham gia NCKH: van con ¢c6 GVT chua cha dong, tich cuc tham gia
NCKH. Y thac tu gidc, ning luc trong nghién ciru chua dap ung yéu cau
nhiém vu. Ning luc nam bit, phat hién van dé nay sinh tir thuc tién dé nghién
ctru con han ché, chua sang tao trong NCKH. Mot s deé tai, cong trinh cé
GVT tham gia nghiém thu chét luong thap, tinh ung dung chua cao. Mot bo
phan nang luc NCKH c6 mit han ché, trong d6 phai ké dén ki ning cong bd
qudc té cia GVT con chua theo kip Vai su phat trién cua gido duc hién dai.

C6 nhitng GVT thiéu tich cuc trong hoc tap, nghién ciru, phat hién va
dau tranh véi nhitg quan diém sai trai trén mit tran chinh tri, tu tuong. Mot
bo phan GVT c¢6 hanh vi giao tiép va quan hé xa hoi chua that hai hoa.

V& nang cao trinh d6 ngoai ngit, tin hoc: mot s6 GVT trinh d6 ngoai
ngi, tin hoc, tng dung cong nghé thong tin va cac trang thiét bi day hoc hién
dai vao giang day chua cao; kinh nghiém thyc tién chua nhiéu. Tir bang s6
liu (Bang 3.1.13; Phu luc 2) tra 16i cau hoi Nhitng han ché cua DNGV tré ¢
cac trudng SQQD hién nay, c6 308/400 y kién (chiém 77%) cho ring BPNGV
tré chua c6 nhiéu kinh nghiém giang day, nghién ctru; 316/400 y kién (chiém
79%) cho rang mot s6 GVT chua thuc sy ¢o gang; 300/400 y kién (chiém
75%) cho rang: mot s6 GVT co biéu hién suy thodi tu tudng, chinh tri, dao
duc, 16i séng va 240/400 ¥ kién (chiém 60%) khang dinh mot sé6 GVT chua

dap Gmg yéu cau, nhiém vu.
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Vé co ciu DNGV tré: qua sb liéu tong hop tir Bao céo tong két cac nim
hoc ctia 04 trudng cho thay, co cau DPNGV tré & cac truong si quan chua that
pht hop, trong d6 co cdu thanh phan dan tdc chua dam bao, chua can doi
(Phu luc 3, 4, 5, 6). Thuc té cho thiy, c6 nhitng GVT chwa qua du nhiém thuc
té trong (g VGi yéu cau cua bac dao tao va dat chuan vé chirc danh. Co cau
vé lra tusi DNGYV tré giira cac khoa, bd mon chua can déi (Phu luc 3,4,5,6)

Két qua cong tac xdy dung DNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh chua
dap tng dugc doi hoi cua su nghiép d6i mi GD&DT. Khao sat thuc té cho
thay, s6 luwong GVT chua can ddi, c6 noi, c6 nam khoéng duoc bo sung GVT
Vvé cong tac.

Vé co ciu trinh do chuyén mon cua NGV tré chua can ddi, chua
hop 1y. S6 GVT dat chuan chitc danh pho gido su, chuyén gia dau nganh ca
04 truong chua cd. S6 GVT c6 trinh do sau dai hoc, dic biét 1a trinh d¢ tién
s con it (Phu lyc 3, 4, 5, 6). Cu thé:

Trudng si quan Lyc quan 1 trinh d6 Tién si c6 7/390 giang vién tré;

Trudng si quan Lyc quan 2 trinh d6 Tién si c6 4/376 giang vién tré;

Trudng si quan Chinh tri trinh 6 Tién si c6 14/180 giang vién tré;

Trudng si quan Thong tin trinh do Tién si co 13/126 giang vién tré.
DNGYV tré qua thuc té chua nhiéu nhu: khoa quan su, khoa quan, binh
chuing, nghé thuat quan su, khoa khoa hoc co ban..., ¢én nay tinh hinh nay
van chua dugc giai quyét, chua dap tng voi su phat trién cua cong tac
GDDT trong quan doi.

Vé nang lyc tiép can cia DPNGV tré chua theo kip voi su phét trién
manh mé& cudc Cach mang coéng nghiép lan thir tu. Cudc Cach mang cong
nghiép nay dang dién ra manh mé& va dit ra cac yéu cau cao, song DPNGV tré
& cac truong SQQD van chua theo kip, nhat 1 trinh d6 ngoai ngi va kha

nang ung dung céng nghé vao trong giang day va NCKH; tinh kha thi vé
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trinh d6 ngoai ngir va cong nghé thong tin ctia mot bo phan giang vién chua
dat dugc theo yéu cau chuan ning luc, tham chi mot bo phan nho giang vién
ngoai ngit van chua that su dat chuan. Hién nay, viéc 1am quen véi mé hinh
giao duc thong minh nhu: Su pham thong minh (Smart pedagogy); giang day
thong minh (Smart teaching); trung tam hoc li¢u, thu vién thong minh
(Smart library); cong ngh¢ thong minh (Smart technology); viéc hoc thong
minh (Smart e-learning) va khudén vién thong minh (Smart campus) ... 1a mot
tré ngai 16n va kho khian dit ra doi voi DPNGV tré. Ho kho khin trong to
chtic cac hoat dong su pham va tiép can véi cong nghé gido duc tién tién,
cac thiét bi thong minh, khai thac tai nguyén mang va nén tang s ung dung
vao trong cac truong SQQD.

Thet ba, bién phdp xdy dung PNGV tré cé thoi diém chwa phit hop, hiéu
qué chira cao. Cu thé:

(1) Céng tic quy hoach, tao nguén, tuyén chon PDNGV tré cé lic, c6
noi con hinh thire, chira phiv hop, dong bé, chdam doi méi. Cong tac xay dung
quy hoach, ké hoach tao nguon chua tinh toan hét nhitng nhan té tac dong,
tinh kha thi. Thuc hién quy hoach, ké hoach con thiéu kién quyét, bién phap
chua cu thé, chua hinh thanh cac 16p ké can, ké tiép, du bi. Vai tro cta cap uy,
t6 chie dang, can bd chu tri ¢ cac khoa trong xay dung quy hoach, ké hoach
tao nguon DNGV tré chua dugc phat huy day du theo phan cap. Tuyén chon
dé tao nguén lau dai, c6 noi con phu thude vao cép trén, tinh chu dong chua
dugc phat huy day du.

(2) Céng tdc ddo tao, boi duwong DNGV tré da cé nhiéu c6 gdng nhung
c6 thoi diém, ¢é noi chwa dwoC quan tam ding mirc. Cong tac bodi dudng tai
chd ddi véi DNGV tré con nhitng han ché, bat cap. Noi dung bdi dudng chua
toan dién, dong bo gitra kién thirc, nang luc, phuong phap su pham va dao

duc nghé nghiép. Hinh thirc, phuong phap bdi dudng chua da dang, linh hoat,



109

chua dap ung sy phat trién caa thuc tién. Tinh tich cuc, tu giac, tu bdi dudng
ctia mot s6 GVT chua cao.

(3) Cong tac quan Iy GVT o mot s khoa, b mén chwa that hop Iy, hiéu
qud, chua dong bé. Chu yéu méi chi tap trung vao khau quan 1y ho so, tai don
vi, trong gio hanh chinh. Chua c6 nhiéu bién phap hiéu qua dé phdi két hop
gitra quan 1y tai don vi véi tai khu dan cu, noi sinh song. Phéi hop véi cap ay
dang, chinh quyén dia phuong trong quan 1y, rén luyén DPNGV tré méi chi ¢
thii tuc hanh chinh, vao thoi diém binh xét, phéan loai can bd, dang vién cudi
nam. Quan 1y sau gid lam viéc ¢ khoa van 1a khau yéu, GVT di dau, lam gi,
quan hé xa hoi ra sao ¢o luc, c6 trudng hop chua nam duoc. Nhan xét, danh
gia GVT ¢o cap uy, t6 chirc dang con chung chung. Bo tri, st dung c6 noi
chua that hop 1y, chua cha y dén phat huy so truong, han ché so doan cua
tirng ngudi. Sau khi bé tri, st dung it cha ¥ viée diu dit, gitp d&, uén nan, nén
hiéu qua cong tac cia DPNGV tré chua cao.

(4) Chinh sach doi véi GVT ¢6 lic, ¢é noi chia dwoc quan tam ding
mizc. Thyuc hién chinh sach, quy dinh vé nha &, nha céng vu con gap nhiéu
kho khan, ho tro cho GVT di nghién ctru, dao tao tai cac hoc vién, nha truong
trong va ngoai quan doi chua déng b, théng nhat. Chinh sach hau phuong gia
dinh d6i voi GVT con nhiéu bét cap, cham duoc doi mai nén chua dong vién,
khuyén khich kip thoi.

(5) Hé thong chinh sdch doi véi DNGV tré con thiéu dong bé. Thuc té
cho thay, mot s6 ché do chinh sach con thiéu dong bo, cac quy dinh caa Bo
Qudc phong vé tran quan ham d6i vai chuc danh nghé nghiép cua giang vién
chinh con chua hop 1y & mot s6 truong SQQD; ddi véi quyén loi khi GVT dat
danh hiéu Nha gido gioi cap Bo Qudc phong méi chi ding lai ¢ viéc khen
thudng, chua cé chinh sach thing quan ham vuot cip va chua hd tro kinh phi

cho GVT khi cé cac bai bao khoa hoc cong bd qudc té.
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Ché d6 tién lwong, phu cap ddi véi PNGV tré con nhing bat cap, chua
pht hop, chwa twong x&ng Vai Vi tri, vai tro cia GVT, chua tao ra dong luc dé
thu hat nhitng giang vién gioi, gop phan chuin héa va phat trién DNGV tre.
Bac luong ctia GVT con bat hop 1y khi xét trong twong quan voi thang, bac
lurong cua cac chirc danh cung loai trong cac don vi hanh chinh sy nghiép cua
Nha nudc hodc mic tién bdi dudng vuot dinh mac gio giang cua GVT con
thap (dac biét 1a dbi véi GVT khi tham gia dién tap cip chién thuat, chién
dich rat vét va, cang thang nhung viéc thanh toan tién bdi dudng vuot dinh
muc gid chuan theo quy dinh con nhiéu khé khan). Ché do tién luong, phu
cap chua thuc sy 1a thudc do gia tri stc lao dong trong moi truong quan su
nham tao dong luc giup DPNGV tré nang cao tinh than trach nhiém va phat
huy strc sang tao ctia ban than. Trén thuc té, ¢ c6 GVT do co ché chinh sach
d3i ngd chua phu hop nén da xin chuyén sang lam cong viéc khac dé giai
quyét van dé quan ham va vi tri viéc lam, tham chi c6 ca giang vién chuyén
nganh ra ngoai quan doi. Piéu nay, da anh hudong khong nho dén long nhiét
huyét gan bo v6i nghé su pham ciia mot bo phan GVT, dic biét da lam giam
ty 1& thu hut, giir gin d6i vai nhitng giang vién gioi, giang vién co trinh do tién
s1, co thanh tich va bé day thyc tién kinh nghiém dé nang cao chit luong
DNGV tré phat trién viing chac.

Thit tw, Yéu cau ddy nhanh qud trinh chudn héa PNGV tré ¢ cdc
triong SOOD nhung trong céng tac tao nguon, tuyén chon, quy hoach, dao
tao, boi dwdng va sir dung GVT con chua theo kip.

Cong tac chuan hoa DPNGV tré dang tién hanh, song chwa xay dung
chuan quy trinh cho timg khau nén trong thuc hién van con nay sinh nhiing
bat cap, nhat 1a van dé tao nguon, tuyén chon BNGYV tré; van dé xay dung ké
hoach dao tao, bdi dudng va st dung DPNGV tré & mot sé truong SQQP chua

duwa trén dénh gia tinh hinh chat luong thuc té hoic thuc hién cac bién phap
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linh hoat nén & Mot s6 ndi dung con nhiéu bat cap, nhit 1a van dé ngudn dao
tao tién si va nghién ctu, hoc tip & nudc ngoai, ngudn bdi dudng dat chuan
chtc danh khoa hoc, chuyén gia dau nganh dé sir dung lau dai vi chua dap
mg duoc chuan vé niang luc ngoai ng.

Mot sb bat cap dang ton tai 1au nay 1a thoi gian dao tao DNGV tré
thuong kéo dai, anh huong rat 16n dén sip xép, bé tri, sir dung DPNGV tré, dé
clr giang vién di dao tao thac si, phan 16n dd ¢ tudi trén, dudi 30 tudi; tién si
trén/dudi 40 tudi, quy thoi gian lao dong su pham va cbng hién khong nhiéu.
Néu tinh thoi gian dé dao tao va tré thanh giang vién bat dau tir trinh do dai
hoc cap phan d6i dén cap chién thuat, chién dich va dao tao thac si, tién si s&
phai mat khoang tir 10 dén 11 nam; thoi gian dao tao, bdi dudng theo chuc
vu ciing mat tir 1 dén 2 nam va tong so thoi gian dao tao, boi dudng thanh
mot ngudi giang vién dam bao theo tiéu chuan cua Bo Québc phong phai mat
tir 12 dén 13 nam (chua tinh it nhat véi thoi gian mot nam giang vién phai di
thuc té don vi). Thoi gian dao tao, bdi dudng DPNGV kéo dai nhu vay s& anh
huong rat 16n, gy gian doan dén viéc bd tri, sip xép, boé nhiém, diéu dong,
dé bat doi ngli d6, tham chi cling khong du diéu kién, thoi gian dé dam bao
cac tiéu chuan vé chac danh nghé nghiép, chiic danh khoa hoc. Bat cap nay
da lam suy giam chat luong DPNGV tré va hiéu qua cong tac GD&DPT cua
cac truong SQQOQD.

Viéc bb tri, str dung giang vién sau dao tao con nhiéu truong hop chua
dap tmg yéu cau chuan dau ra; dao tao chua gan véi st dung DPNGV tré, bd tri
trai chuyén nganh dao tao, bd tri cong viéc khac chuyén mon con kha phd
bién, gay nhiéu lang phi trong dao tao, st dung giang vién.

Thur nam, moi truong lam viéc cua cdc truong SQQOD chwa thu hut va
gitt chan dwoc GNVT co trinh do cao ma quan doi chua dao tao duoc.

Phong van mot s6 GVT & cac truong SQQD, mot b phan giang vién
c6 trinh d6 cao cho rang diéu kién lam viéc trong cac truong SQQD chua phat
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huy hét nang luc caa ho, tham chi ¢ thé 1am mai mét di kha ning lam viéc &
mot sb chuyén nganh khoa hoc co ban. Cac gidng vién c6 trinh d6 cao, di hoc
& cac nudc o trinh do tién tién vé cac truong SQQD 1am viéc chua thé phat
huy duoc ning luc, s¢ trudng bai vi thiéu co so vat chat phu hop dé 1am viéc,
dic biét 1a cac phong thi nghiém cong nghé cao. Ché d6 thu hut, dai ngd chua
hip dan; mac thu nhap kha thip va con binh quan. Do d6, nhitng giang vién
trinh d6 cao, nhit 1a nhitng ngudi duge dao tao & cac nude co6 nén khoa hoc
phat trién tham chi xin chuyén cong tac.

3.2.2. Nguyén nhan ciia han ché

The nhdt, nhdn thirc cia mét sé lwe lwong Vé Vi tri, vai tro cia GVT va
cong tdc xdy dung PNGV tré theo tw tueng Ho Chi Minh con don gian. Chua
thuong xuyén lam tét viéc khuyén khich, dong vién tinh tich cyc, phat huy
day du vai tro, trach nhiém cta GVT trong giang day, NCKH. Chwa cha trong
va quan tam tao moi diéu kién cho GVT di nghién cru, hoc tap kinh nghiém
nang cao trinh d§ chuyén mon, ngoai ngt, tin hoc. Pay la nguyén nhan truc
tiép cua nhitng han ché trong xay dung DPNGV tré ¢ cac truong SQQD.

Xuéat phat tur viéc chua ch trong, chua coi d6 1a nhiém vu trung tam,
khau then chét trong d6i méi gido duc, nén viéc quan tdm dau tu nguon luc
cho xdy dung DNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh chua that sy tuong
xang. Mot s6 cap uy, té chire dang chua nhan thac 16 vé vai tro “quyét dinh
chat luong gido duc” ctia doi ngii giang vién, nén chua dwa ra duoc nhiing
giai phap, dong bo, hiéu qua trong cong tac xay dung DPNGV tré. Su phoi hop
giita cac khoa, co quan chtic ning c6 lac, c6 noi chua chat ché, mot s6 kho
khin, vudng mic cham duoc thao gd.

Thet hai, nhitng khé khén vé cong tac bao dam da anh huéng khéng nho
den chat hweong, két qud cong tic xdy dung PNGV tré theo tw twong Ho Chi
Minh. Day 1a nguyén nhén siu xa, tic dong dén cong tac xay dung DPNGV tré ¢
cac trrong SQQD. Moi truong hoat dong caa GVT ¢ cac truong si quan chu
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yéu thién vé khoa hoc xa hoi va nhan van; 1y ludn quéan sy hodc cac chuyén
mon, chuyén nganh nén hoat dong su pham va NCKH ¢6 thién hudng nghiéng
vé huan luyén 1y luan hoic thuc hanh va nghién ctru co ban. Bé dap tng muc
tiéu, yéu cau ddo tao cua cac trudng si quan, co sé Vat chat bao dam cho huan
luyén duoc xay dung méi va bod sung thém hé thong giang duong, phong hoc
chuyén dung.

Diéu kién vé co sd vat chit, phuong tién day hoc, cong tic bao dam con
kho khin cling anh huéng dén phwong phap su pham ma ngudi GVT phai tién
hanh trong qué trinh su pham cua minh. Cong tac thong tin, thu vién con
nhitng bt cap: hé thong tai lidu, gido trinh, sach tham khao chua day du va
chua chuyén sau, chua dam bao cho nghién cuu, tham khao... da tac dong
dén viéc nang cao trinh d6 chuyén mén va phuong phap su pham cua giang
vién tré. Mit khac, cac diéu kién vé noi an, ¢, lam viéc ciing c6 tac dong Ion
den DNGV tre.

Thi: ba, mét sé GVT y thire, trach nhiém chwa cao, chua thuC Sy co
gang phdn ddu vweon lén dép ing yéu cau, nhiém vy. Pay 1a nguyén nhan
quan trong cua nhitng ton tai, han ché trong coéng tac xay dung PNGV tré.
M6t b phan GVT chua nhan thirc day du trach nhiém nghé nghiép, chua tich
cuc, tu giac trong rén luyén, tinh “mo pham”, chua tich cuc, chu dong tu giac,
tu hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6, ning luc, phuong phap su pham dap
g yéu cau nhiém vu. Mot s6 GVT giai quyét mi quan hé giira nghia vu va
trach nhiém, cdng hién va huong thu chua that hai hoa, thiéu tan tuy véi cong
viéc, chua thuc su tim huyét voi nghé gido. Mot bd phan nho GVT bi chi
phdi boi nhitng loi ich vi ky vé vat chat, chua hét long, hét sic vi sy nghiép
GD&DT. Piéu nay, di dan dén nhiing han ché, khuyét diém trong cong tac
xay dung DPNGYV tré ¢ cac truong SQQD thoi gian qua.

Thit tir, Mot s6 chinh sdch con bat cdp di anh hwong khéng nhé dén
cong tac xdy dung DNGV tré theo tw twong Ho Chi Minh. Thuc té cho thiy,
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mot s6 chinh sach chua phi hop dé tic dong khong tot dén tAm tu, tinh cam, y
chi cia DPNGV tré, din dén c6 giang vién con suy tinh thiét hon, giam nhiét
huyét, ngai phin ddu vuon 1én. Co ché, chinh sach thu hut, khuyén khich
DNGV tré vuon 18n van con bat cap. Mot b phan chua thuc sy gan bo voi
nghé nghiép, thiéu nhiét tinh trong cong tac, anh huong téi qua trinh xay dung
DNGV tré ¢ cac truong SQQD. Cap 1y, to chic dang, can bo chu tri cac cap
chua thuong xuyén quan tim, gido duc, rén luyén, c6 co ché chinh sach thu
hut, khuyén khich, dong vién phu hop, day chinh 14 lyc can 16n dén cong tac
xay dung DPNGV tré ¢ cac truong SQQD trong thoi gian téi.

Thir ndam, tac dong cua qud trinh phat trién nén kinh té thi triwong va
HNQT. Nhitng yéu t6 nay mot mat mang lai nhitng co hoi to 16n cho phat
trién DPNGV tré va phat trién GD&DT nhung mit khac dé lai nhiing tac hai
khéng nho nhu: sy phan hoa giau nghéo, bat binh dang trong xa hoi da anh
huong dén tu tuong, tinh cam, 16i séng cia GVT, tao nén tam 1y sung bai
vat chat, coi trong dong tién, dit lgi nhuan ca nhan 1én trén hét. Cung voi
do la anh huong cua té tham 6, tham nhiing, tinh trang thodai hoa, bién chét
cua mot bo phan khong nhd can bd, dang vién, trong d6 c6 nhirng dang
vién tré giir vi tri 1anh dao, quan 1y, ké ca mot sé can bo cao cap, suy thoai
vé tu tuang chinh tri, dao duc, 16i séng...

Thet sdu, Xudt phdt tir Sy Y tu dwéng, rén luyén cua mét bg phan GVT
Vvé ban linh chinh tri, dao dirc cach mang, ndang luc hoC tdp chwa thwong
xuyén. Hon nira viéc cham lo, xay dung, boi dudng, rén luyén dao duc, 16i
séng cho GVT cua cap uy, chi huy cac cap, tap thé, co quan, don vi, xa hoi c6
lac, ¢o noi thiéu chu dong, tich cuc va nhay bén; nhitng biéu hién cua 16i séng
khong lanh manh, thoai hoa vé dao dtrc xa hoi chua dugc dau tranh quyét liét
nén c6 xu hudng dién bién phic tap.

Nhimg nguyén nhan trén da va dang tac dong khong nho téi cong tac

xay dung DNGV tré theo tu twong H6 Chi Minh & cac trudng SQQD hién nay.
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3.3. NHUNG VAN PE PAT RA TRONG XAY DUNG PQI NGU GIANG
VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHIi MINH O CAC TRUONG ST QUAN QUAN
POI HIEN NAY

Tir thuc trang xdy dung DNGV tré theo tu twong H6 Chi Minh & cac
truong SQQD trong thoi gian qua; du bao yéu té tac dong dén xay dung
PNGV tré theo tu twong H6 Chi Minh & cac truong SQQD thoi gian tdi,
trong d6 dac biét 1a viéc diéu chinh to chiic bién ché, sap xép luc luong quan
doi theo huong tinh, gon, manh trong Ky nguyén méi, ky nguyén vuon minh
ctia dan toc; yéu cau, nhiém vu cia cac truong SQQP, xay dung hé thong nha
treong quan doi thong minh, chuyén sau, hién dai... trong cong tac xay dung
PNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh & cac truong SQQP hién nay co nhiing
van dé dit ra can nghién cau, giai quyét, do 1a:

3.3.1 Giai quyét van dé giita yéu ciu ning cao nhan thirc, trach
nhiém caa cac lwc lwong trong tham gia xay dung PNGV tré véi thuc
trang han ché vé nhan thirc, trach nhiém cia mét sé cip ty, can bd chi
tri Ve vj tri, vai tro cia GVT va cong tac xiy dung PNGV tré.

Trudc yéu cau mai cia dat nudc trong Ky nguyén méi, ky nguyén vuon
minh cua déan toc, xdy dung quan doi tinh gon, manh, dat ra yéu cau nang cao
nhan thac caa cap ay, to chirc dang, chi huy cac cap, cac luc lwong vé vi tri, vai
tro, chirc ning, nhiém vu, dic diém, pham chat, ning luc, huéng phat trién cua
DNGV tré & cac truong SQQD. Trong khi d6, mot s6 cap uy, can b cha tri
chua thay hét duoc vi tri, vai tro, tim quan trong cuia DNGV tré va cong tac
xay dung BDNGV tré & cac truong SQQD hién nay, nén chua quan tdm dung
muc dén cong tac quy hoach, tao nguon, bdi dudng, rén luyén, thir thach va sir
dung doi ngli nay. Mot bo phan can bd quan 1y nhan thie con gian don, chua
cha dong tim ngudn, boi dudng, diu dit DPNGV tré. Thiéu cha dong trong
tham muu dé& xuit cac noi dung, bién phap phu hop, hiéu qua dé giai quyét
van dé sb luong, chat luong va co cau DPNGV tré. Co luc, c¢6 khoa, bdo mon sd

lugng GVT con it, su hang hut nguon ké can, ké tiép gitta cac thé hé giang
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vién cham duoc khéic phuc. Biéu nay, doi hoi, Quan uy Trung uong, Bo Qudc
phong, Bang tuy, Ban Giam hi¢u va lanh dao, chi huy cac co quan, khoa... &
cac truong SQQP can phai khong ngimg nang cao nhan thic, tinh than, trach
nhiém cua céc to chuc, luc lwong tham gia vao qué trinh xay dung DNGV tré
theo tu twong HO6 Chi Minh va sy vao cudc caa moi luc luong, gan lién véi
muc d6 quan tam, lanh dao, chi dao cua cap ty dang, can bd chu tri cac cap
trong toan quan.

3.3.2. Giai quyét van @& giira ndi dung va bién phap xdy dung voéi
thuc trang han ché quy trinh tuyén chon, dao tao, boi dudng va sir dung
PNGYV tré; giira yéu cau cao vé cong tac GDPT trong quin ddi va kha ning
thich nghi con han ché cia GVT véi cong nghé, chuyén doi sé trong ky
nguyén méi, Ky nguyén viron minh cia dan tc.

Trong cong cudc do6i méi vé cong tic GD&DT, quan triét cac chi thi,
nghi quyét, ké hoach ctia Trung wong, Quan uy Trung wong va Bo Qudc
phong vé cong tac GD&PT noi chung, vé xay dung DPNGV tré noi riéng, cac
truong SQQD di c6 su ¢b ging nham dan cu thé hoéa vao qua trinh lanh dao,
chi dao, xac dinh néi dung va bién phap xay dung BPNGV tré tung bude dap
g yéu cau cao vé cong tic GD&DPT trong quan d6i. Tuy nhién, trong thuc
tién, qua trinh t6 chic thuc hién con nhiéu bat cap, han ché can duogc giai
quyét thdu ddo, nhu: cong tac quy hoach, tao ngudn, tuyén chon DNGV tré c6
noi con hinh thirc, chua phit hop, déng bo, cham d6i méi; chua tinh toan hét
nhitg nhan t6 tac dong, tinh kha thi; thuc hién quy hoach, ké hoach con thiéu
kién quyét, bién phap chua cy thé, chua hinh thanh cac 16p ké can, ké tiép, du
bi; tuyén chon dé tao ngudn 1au dai, co noi con phu thudc vao cép trén, tinh
cha dong chua dugc phat huy day di; mot s6 GVT trinh d6 kién thirc, nang
lyc chua that sy ngang tam véi nhiém vu, nhat 1a kha nang vé ngoai ngit, ang
dung cong nghé thong tin, moé phong, chuyén ddi sb; nang luc giang day,
nang luc NCKH c¢6 mit han ché, trong d6 phai ké dén ki ning cong bd qubc
té caa GVT con chua theo kip voi su phat trién cua giao duc hién dai. Tu
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nhitng van dé bt cap dé, doi hoi Quén uy Trung wong, B6 Quéc phong, Pang
iy, Ban Giam hiéu va 1anh dao, chi huy cac co quan, khoa va tu ban than moi
GVT... & cac trudng SQQP can xac dinh dang ndi dung, lua chon bién phap
phu hop trong xay dung DPNGV tré dat duoc muc tiéu di dé ra. Diéu nay, s&
tranh gy ra su lang phi, tbn kém va néu khong dat duoc yéu cau, chi tiéu da
xac dinh hé luy s& rat 16n. Van dé dit ra 1a phai chd trong xem xét, danh gia
tinh dang dan, sang tao, thiét thuc, tinh kha thi trong cac noi dung xay dung
va cac budc trong quy trinh cong tac can bo, cling nhu cac hinh thirc, phuong
phap cu thé tir quy hoach, ké hoach, tao ngudn, tuyén chon; dao tao, boi
dudng, dén quan 1y, danh gia, st dung va thuc hién chinh sach ddi véi PNGV
tré ¢ cac truong SQQD.

Trudc yéu cau cua sy nghiép doi méi cin ban toan dién GD&PT va
yéu cau xay dung DNGV tré du vé s luong, dam bao vé chat luong va co
cau. Boi hoi, toan bo hoat dong xay dung phai dugc thé hién va phan anh tap
trung & su chuyén bién, hoan thién vé sé luong, co cau, pham chat, ning luc
giang day, NCKH cua DNGV tré. Piéu nay duoc hiéu 1a thudc do trung thuc,
khach quan danh gia cong tac xdy dung DNGV tré trén cac ndi dung: Pham
chat chinh tri, dao duc, nang luc giang day, NCKH caua GVT. Tiép tuc bam
sat cac tiéu chi danh gia khach quan, toan dién mac do chuyén bién, tién bo
thong qua cac tu liéu, s6 liéu cu thé, nhiéu kénh thong tin, danh gia cta lanh
dao, chi huy cac cép; co quan chtrc nang, can bd, dang vién, hoc vién; cac td
chtc quan chung, hoi dong quan nhan va ty danh gia cua chinh DPNGV tré &
cac truong SQOD.

3.3.3. Giai quyét van dé giira 1y twéng hoa cac tiéu chi GVT theo tu
twong Ho Chi Minh véi cach thire danh gia két qua hoan thanh nhiém vu
va kha ning dap vng yéu cau nhiém vu ciia GVT hién hanh con thién vé
hinh thirc hanh chinh.

Trong cong tac xdy dung DNGV tré, cap uy, chinh quyén cac cp &

cac trudng SQQD, thoi gian qua, viéc danh gia két qua hoan thanh nhiém vu
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va kha niang dap tmg yéu cau nhiém vu cia GVT co thoi diém con thién vé
hinh thire, hanh chinh, nhét 14 vao thdi diém binh xét, phan loai can bg, dang
vién cudi nam. Nhan xét, danh gia GVT co cap uy, to chirc dang con chung
chung... nén chua tao duoc dong luc manh mé& nham thac day DNGV tré c6
quyét tAm cao, hoai bdo 16n dé phan ddu vuon 1én. Véan dé dit ra 1a viéc ly
tuong hoa cac tiéu chi GVT theo tu twdng H6 Chi Minh, lam tién d& cho viéc
xay dung doi ngii ndy khach quan, céng tdm va thuc chat. Do d6, doi hoi
Quan ty Trung wong, B Quéc phong, Pang ty, Ban Giam hiéu va lanh dao,
chi huy cic co quan, khoa va tu ban than mdi GVT... & cic truong SQQD
bam sat cac tiéu chi xay dung DNGV tré; ddi véi ban than GVT dé c6 cac
hinh thiic, bién phap danh gia két qua hoan thanh nhiém vy va kha nang dap
mg yéu cau nhiém vy cia GVT. Bong thoi, tiép tuc bo sung, hoan thién hé
théng tiéu chi, thudc do vé chét lwong, hiéu qua caa viéc xay dung DNGV tré
& cac truong SQQD. Céc cip quan 1y can xem xét, danh gia két qua giang day
cua GVT duoc biéu hién thong qua s luong, chat lwong cac chuyén dé bai
giang; viéc thuc hién dinh mac giang day hang nam; nang luc su pham, k¥
nang st dung cac phuong phap, phuong tién day hoc; mac do tin nhiém cua
hoc vién, ddng nghiép ddi véi DNGV tré. Yéu ciu cong tac danh gia khach
quan, chinh xac nang luc NCKH va thuc hién nhiém vu khoa hoc cong nghé, v
thire, trach nhiém, két qua tham gia xay dung cac t6 chic, khoa, bd mén, cac
hoat dong chung va tu danh gia cta chinh ban thAn méi GVT trong cong tac
xay dung DNGYV tré theo tu tuong H6 Chi Minh & cac truong SQQD.

3.3.4. Giai quyét van dé giira yéu ciu phat trién toan dién GVT
theo tu twéng H6 Chi Minh véi thuc trang han ché vé diéu kién bao dam
co ché, chinh siach d6i véi PNGYV tré va cong tic xay dung PNGYV tré.

bang uy, Ban Giam hiéu va lanh dao, chi huy cac co quan, khoa ... &

cac truong SQQD, trong cong tac xay dung BDNGV tré da dat ra nhiing yéu
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cau nham phat trién toan dién GVT ca vé dic, tri, thé, my, dap ung yéu cau,
nhiém vu giang day, cong tac va NCKH. Tuy nhién diéu kién bao dam co ché,
chinh sach dbi véi DPNGV tré va cong tac xdy dung DPNGV tré con nhiéu ton
tai, han ché va bat cap nhu: nha ¢, b tri nha céng vu va kinh phi hd tro cho
GVT di nghién ctru, dao tao; chinh sach hau phuong gia dinh ddi véi GVT
cham duoc doi méi; tran quan ham d6i véi chirc danh nghé nghiép cua giang
vién chinh con chua hop 1y; ché d6 tién lwong, phu cap d6i véi DPNGV tré con
chua twong xtng véi dong gop cta GVT, dé thu hut nhitng giang vién gioi,
giang vién c6 trinh do tién si, thanh tich va thyc tién kinh nghiém. Tir nhitng
van dé bat cap do, doi hoi Quan uy Trung wong, Bo Qudc phong, Pang 1y,
Ban Giam hiéu va lanh dao, chi huy cac co quan, khoa... ¢ cac truong SQQD
can quan tam, tao co ché, chinh sach d6i voi DPNGYV tré va cong tac xay dung
DNGV tré. Tiép tuc hoan thién hé théng co ché, chinh sach c6 tinh dot pha,
ché d6 dai ngd d6i voi DNGV tré; xay dung mét sé ché do chinh sach luong,
thuong dong bo, phu hop tinh chat hoat dong giang day va hao phi lao dong
su pham cua GVT trong méi truong quan su. Bo sung va hoan thién quy dinh
cua Bo Qudc phong vé tran quan ham ddi véi chuc danh nghé nghiép cua
giang vién chinh; c6 chinh sach khen thuong kip thoi, phu hop tao dong luc
cho DNGV tré (phan dau danh hiéu Nha gido gioi cap B Quédc phong, chinh
sach thing quan ham vuot cip va hd tro kinh phi cho GVT ¢6 bai bao khoa
hoc cong bd qudc té, nha ¢ cong vu...) nhiam tao dong luc cho DNGV tré
phan dau hoan thanh tét nhiém vuy.

Tt nhitng yéu cau dit ra, doi hoi cac truong SQQD tiép tuc nghién
ctru, tham muu dé& xuat véi Quan uy Trung uong, Bo Qudc phong va cac co
quan chtrc nang cin cir vao thuc té cing giai quyét gop phan nang cao chat
lugng BNGYV tré. Chi khi giai quyét kip thoi mai tao dong luc cho mdi GVT
phat trién, hoan thién cac pham chat, nang luc, phat huy vai tro, Stc manh va

cong hién cho sy nghiép GD&PT cua cac truong SQQP trong thai gian téi.
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3.3.5. Giai quyét van dé giira mé réng hep tac trong xay dung PNGV
tré vaoi dac thu cia cac truromg si quan va viéc giir gin bi mat quan sy.

Mé rong HNQT, ddi ngoai quéc phong noi chung va mé rong hop tac
trong xay dung DPNGV tré ¢ cac truong SQQD néi riéng 1a xu thé tat yéu cua
thoi dai, tao ra thoi co thuan loi dé xay dung DNGV tré dam bao vé sb luong,
co cau va chat luong ngay cang cao. Tuy nhién, qua trinh mé rong HNQT,
d6i ngoai qudc phong, mé rong hop tac trong xay dung DPNGV tré trong tinh
hinh méi cling tao ra nhitng nguy co lam 16 bi mat dac thu cua cac truong si
quan va bi mat quan sy. Vi vay, trong xay dung DNGV treé, tiép tuc mé rong
hop tac trong nudc gitra cac truong SQQD vai cac truong trong, ngoai quan
d6i va mo rong hop tac qudc té trén cac linh vuc nhu: dao tao, tap huan, boi
dudng, thuc té, thuc tap, ludn chuyén can bd; NCKH, hoi thao, trao doi kinh
nghiém vé quan ly, phuong phap day hoc, hoc thuat, chuyén giao cong
nghé... va trao doi giang vién, nha khoa hoc; nang cao trinh d6 ngoai ngir va
kha nang (ng dung cong nghé vao giang day, NCKH, trong t6 chirc cac hoat
dong su pham; tiép can voi cong nghé gido duc tién tién trén thé gisi, gop
phan day nhanh qua trinh chuyén doi s trong quin d6i. Nhung phai bao dam
tuyét doi gitr gin bi mat quan su, bi mat dic thu quan su cia cac trudng
SQQP. Chi c¢6 nhu viy, ching ta méi dat hiéu qua cao trong HNQT, doi
ngoai qubc phong, md rong hop tac trong xay dung DPNGV tré ma van bao

dam bi mat quan sy, bi mat dac thu quan sy cua cac truong SQQD.
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Tiéu két chwong 3

Thoi gian qua, cong tac xay dung DNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh
cta cac trudng SQQP da dat dugc nhiing két qua nhat dinh. Tuy nhién, cong tac
nay van con boc 16 nhiing ton tai, han ché, bat cap ca vé s lugng, chat luong va
co' caU SO VGi yéu cau, nhiém vu GD&DT trong toan quan; yéu cau xay dung
cac trurong SQQD trong tinh hinh méi.

Nghién ctu sinh da tap trung khao sat, danh gia cong tac xay dung
PNGV tré ¢ 04 truong SQQD véi cac ndi dung cu thé; tap trung khao sat,
danh gia két qua dat dugc, ton tai han ché va nguyén nhan cia no trong cong
tac xay dung DPNGV tré theo tu twong HO Chi Minh & cac truong SQQD hién
nay trén cac mit: vé nhan thirc, trach nhiém, ning lyc cua cac cha thé va luc
luong tham gia vao viéc xay dung DNGV tré; noi dung, bién phap xay dung
DNGV tré; két qua thuc hién nhiém vu va kha ning dap Gmg yéu cau cua
DNGV tre.

Tir d6, nghién ciru sinh xac dinh nhitng van dé dit ra trong cong tac xay
dung DNGV tré theo tu twong H6 Chi Minh ¢ cac trudng SQQD hién nay, do
1a cac mau thudn mang tinh ban chat nhu giai quyét van dé: gitra yéu cau nang
cao nhan thic, trach nhiém cua cac luc luong trong tham gia xay dung BPNGV
tré vai thuc trang han ché vé nhan thuc, trach nhiém ciia mot s6 cap ty, can bo
cha tri V& tam quan trong cia GVT va cong tac xay dung DNGV tré; giita noi
dung va bién phap XD Vvéi thyuc trang han ché quy trinh tuyén chon, dao tao, boi
dudng va st dung DNGV tré; gitta yéu cau cao vé cong tic GD&DPT trong quéan
d6i va kha nang thich nghi con han ché caa GVT véi cong nghé, chuyén ddi s6
trong ky nguyén mai, Ky nguyén vuon minh cua dan toc; gitra ly tudng hoa cac
tiéu chi GVT theo tu tudng H6 Chi Minh véi cach thire danh gia két qua hoan
thanh nhiém vu va kha niang dap tmg yéu cau nhiém vu caa GVT hién hanh
con thién vé hinh thirc hanh chinh; gira yéu cau phat trién toan dién GVT

theo tu twong HO Chi Minh véi thuc trang han ché vé diéu kién bao dam co
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ché, chinh sach ddi véi DPNGV tré va cong tac xay dung DPNGV tré; giita mo
rong hop tac trong xay dung BPNGV tré voi dac thu cia cac truong si quan va
viéc gilr gin bi mat quan su.

Nhiing két qua nghién cru trén ddy 13 co so thuc tién quan trong dé
nghién ctu sinh xac dinh phuong hudng va dé xuat cac giai phap co ban, phat
huy mat tich cuc va khac phuc nhiing ton tai, han ché... nham huéng toi XD
PNGV tré “vira hong”, “vira chuyén” theo tu tuéng H6 Chi Minh & cac
truong SQQD trong tinh hinh mai.
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Chuong 4
DU BAO YEU TO TAC PONG, PHUONG HUONG VA
GIAI PHAP XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN TRE THEO
TU TUONG HO CHI MINH O CAC TRUONG ST QUAN QUAN POI
THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO YEU TO TAC PONG PEN XAY DUNG POQI NGU GIANG
VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHi MINH O CAC TRUONG Si QUAN QUAN
POI THOI GIAN TOI

4.1.1. Béi canh quéc té

Du béo nhitng nim t6i, tinh hinh thé gidi va khu vuc tiép tuc c6 nhiing
dién bién phirc tap, kho ludong; moi trudng chinh tri, an ninh thé gisi, khu vuc
tiém an nhiéu rai ro, bat 6n. Thé gisi dang dimg trudc budc ngoit sang cuc
dién méi, da cuc, da trung tim, da tang nac; canh tranh chién luoc giita cac
nudc 1on ngay cang gay git, toan dién. Van dé Bién Pong van tiém an nhiéu
bat tric, kho doan dinh; thach thiic an ninh phi truyén thdng dang tré thanh
mot trong nhitng madi thach thtc gay gat nhat, khong thé xem thuong. Doi véi
Viét Nam, thé va luc, sicc manh tong hop quéc gia, uy tin, vi thé qudc té cua
dat nude ngdy cang dugc cung b, nang cao; su nghiép xdy dung va bao vé
T6 qudc cua nhan dan ta dimg trudc nhiéu van hoi maéi, nhung ciing gap
khong it kho khan, thach thuec. Am muu “Dién bién hoa binh”, “Bao loan lat
d6”, khung bd cua cac thé luc thu dich nham chong phéa cach mang Viét Nam
va chia r& quan hé gitra nudc ta véi cac nude trong khu vue va thé gigi.

Tinh hinh trén doi hoi toan quéan phai tiép tuc van dung va phat huy vi
tri, vai trd cia HNQT va dbi ngoai qudc phong trong viéc tao lap va giir viing
mdi trudng hoa binh, 6n dinh, huy dong cac ngudn luc dé phat trién dat nudc.
Trong d6, coéng tac xay dung hé théng nha truong quan doi va xay dung

PNGV tré theo tu tudng HO6 Chi Minh ¢ cac trudng SQQP 1a nhiém vy quan
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trong trong tinh hinh méi. Trén binh dién GD&DT, HNQT ngay cang sau rong,
tao co hdi cho DPNGV tré ¢ cac truong SQQP co diéu kién trao doi hoc thuat,
giri di dao tao, hoc tap & nhitng nudc c6 nén gido duc tién tién. Nhitng nha
quan 1y gido duc c6 diéu kién hoc tap kinh nghiém vé cong tac xay dung
DNGV tré, dé c6 budce di dot pha trong viéc nang cao chat luong DPNGV tré ¢
cac truong SQQD.

4.1.2. Cudc Cach mang cong nghiép lan thi tw va xiy dung hé
thong nha trwong quin ddi thong minh, chuyén siu, hién dai.

Cudc Cach mang coéng nghiép lan thir tu dang tic dong dén cong tac
GD&DT ndi chung va cong tac xay dung DNGV tré ¢ cac truong SQQD noi
riéng. V4i nhitng thanh tyu méi, nhu: cong nghé moé phong thuc tai a0, thuc
tai ting cudng, in 3D, tri tué nhan tao Al trong Ky nguyén cong nghé sb hién
dai dd khong con 1a mot khai niém xa la, tir viéc hd tro cac hoat dong hang
ngay dén viéc giai quyét nhitng kho khan, thach thirc phic tap nhu thuc hién
cac nhiém vu doi hoi tri théng minh ctia con ngudi, chang han nhu hoc hai,
suy luan... va thdm chi ca sang tao, hon lic nao hét, Al da, dang va s& len 10i
vao moi ngdc ngach cua cudc sdng, gitp ngudi hoc dugc huan luyén va dao
ta0 mot cach hoan toan khac biét trong moi truong thuc tai ao, thuc tai tang
cuong vé khong gian tac chién, vii khi, khi tai, thanh phan, lyc luong... cing
moi trudng tac chién khac nghiét; xa 1y thuc hanh cac tinh huéng gia dinh
phirc tap vé khong gian, thoi gian, & cap d6 nguy hiém, nhay cam ma mdi can
bo, chién si trong quan doi phai dugc rén luyén dé khi tinh hudng xay ra co
thé tac chién duoc ngay.

Nhitng hd tro manh mé trong cong tac huan luyén quan sy, GDDT
gitip ngudi day va ngudi hoc ¢6 co hdi duoc huan luyén, thuc hanh trong
nhiéu diéu kién, tinh huéng tac chién khac nhau; tiép thu duoc ky nang, kinh

nghiém phong pht, sin sang ddi phé véi cac tinh hudéng khoé khin, phic tap
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c6 thé xay ra. Pé tan dung tét nhimg thanh tyu cua cudc Cach mang cong
nghiép lan thu tu mang lai, cac truong SQQD can ¢6 chién luoc, 16 trinh, muc
tiéu, phuong hudéng rd rang, cu thé trong xay dung cidc mo hinh nha truong
thong minh theo huéng tiép can cac thanh tyu cta cudc Cach mang cong
nghiép lan thtr tu, dap tng yéu cau huan luyén, dao tao ngudn nhan luc chat
luong cao; nang cao hiéu qua chuyén ddi sd trong cong tac huan luyén, dao
tao; day manh hoat dong NCKH va hoi thao qudc té & cac truong SQQD.

Tién trinh chuyén doi sb trong gido duc dai hoc gan lién voi cudc Cach
mang cong nghiép lan thu tu, cac hoat dong cua cac co sd giao duc dai hoc
déu ¢ su chuyén bién manh mé tir quan tri nha trudong, mo hinh, cach thic to
chtic va phuong phéap hoc tap. Dong thoi, 1a qua trinh thay doi tong thé, toan
dién tir quan tri nha truong dén cach thuc day va hoc két hop (Blended
leaning) nham nang cao chét luong dao tao dap wng nhu cau ngudn nhan luc
trong giai doan hién nay. Cong tac dao tao nguén nhan luc dép tng nhu cau
chuyén d6i s, doi hoi DPNGV tré phai khong ngimg nang cao niang luc giang
day nhu: trinh d6 chuyén mén gan véi cap nhap tri thiuc moi; xdy dung va
thiét ké bai giang sinh dong, kho hoc liéu hién dai; thuc hién phuong cham
gan 1y luan va thuc tién; tng dung céng nghé thong tin vao qua trinh day -
hoc va tang kha nang két ndi giita ngudi hoc véi ngudi hoc, giita giang vién
véi nguoi hoc, giita giang vién véi giang vién. .. trén nén tang s6. Picu nay,
tac dong rat 1on dén cong tac xay dung DNGV tré “vira hong”, “vira chuyén”
trong cac truong SQOQD.

Trong bdi canh mai, viéc xdy dung mo hinh nha truong théng minh,
theo huéng tiép can nhitng thanh tyu cua cudc Cach mang cong nghiép lan
tha tu mang lai hudéng téi xay dung quan ddi tinh, gon, manh. Piéu nay, tac
dong 16n dén cong tac xay dung nén tang sé nham tao ra hé thdng dix liéu sé,

nén tang sé viing chic, hoat dong hiéu qua, an toan va tao ra diéu kién co ban
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nham xay dung DNGV tré dam bao ca vé s luong, chat lwong va co cdu. Tac
dong dén viéc sip xép hé thong, té chire bién ché doi ngii cac nha gido, nha
quan 1y gido duc, PNGV tré trong cac truong SQQD theo biéu bién ché mdi,
bao dam tinh gon, chinh quy gén véi phan dinh rd chic ning, nhiém vu cua
ting bo phan va co hé thdng cac quy ché, quy dinh théng nhat 1am co so s6
hoa dinh danh ca nhan, ma hoa di liéu, thong tin quan 1y, gitp cho cong tac
xay dung DPNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh & cac truong SQQP dugc
thuc hién bai ban, khoa hoc.

4.1.3. Nhiém vu bao vé To qudc, xay dung quan ddi trong thoi ky méi.

Du bao nhiém vu xay dung va bao vé T6 qudc Viét Nam XHCN cé su
gia tang ca vé tinh chat va pham vi, nhat 13 khi nghién ctru cac cudc xung
d6t quan sy trén thé giéi gan day, ngay cang dit ra doi hoi yéu cau cao doi
véi nhiém vy xdy dung quan doi, cung ¢ qudc phong, an ninh trong tinh
hinh mai. Pac biét, khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap,
cac don vi quin d6i cap quan, huyén ciing phai chuyén d6i; sap nhép cac
tinh, thanh cling dat ra viéc Kién toan bd chi huy quan sy tinh, thanh phé; to
chuc lai b chi huy bo doi bién phong tinh, thanh phé; thanh 1ap méi cac ban
phong thu khu vuc.. Van kién DPai hoi X111 caa Bang chi ro:

cung ¢ quéc phong, an ninh, bao vé viing chac T6 qudc Viét Nam x3
hoi chu nghia 1 nhiém vu trong yéu, thuong xuyén ciia Pang, Nha nudc, hé
théng chinh tri va toan dan, trong d6 QDND va Cong an nhan déan 1a nong
cot... C6 ké sach ngin ngira cac nguy co chién tranh, xung dot tir som, tir
xa. N& luc phan ddu ngin ngira xung dot, chién tranh va giai quyét cac tranh
chap bang cac bién phap hoa binh phu hop voi luat phap quéc té. Kién
quyét, kién tri dau tranh bao vé viing chic doc lap, chi quyén, théng nhit,
toan ven lanh tho, ving trdi, ving bién; giit vimg moi trudng hoa binh, 6n

dinh dé phat trién [45, tr.156-156].
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4.1.4. Pieu chinh to chirc bién ché, sip xép lwe lwong quan ddi theo
hwéng tinh, gon, manh trong ky nguyén méi, Ky nguyén vwron minh cia
dan toc; thuc hién mé hinh chinh quyén dia phwong 2 cip; yéu ciu, nhiém
Vu cua cac truong SQQD.

Nguoi chi r6: Chung ta phai ra sitc xay dung quan doi ta thanh mot
QDBND hung manh, mét quan doi cach mang tién 1én chinh quy va hién dai, dé
gitt gin hoa binh, bao vé T6 québc. Van kién Dai hoi X111 cia Bang khang dinh:

Xay dung QDND, Cong an nhan dan cach mang, chinh quy, tinh nhug,
ting budc hién dai, mot sé quan chung, binh chang, luc lwong tién thang 1én
hién dai. Pén nam 2025, co ban xay dung Quén d6i, Cong an tinh, gon, manh,
tao tién dé viing chic, phan dau nim 2030 xay dung QPND, Cong an nhéan
dan cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai; vitng manh vé chinh tri, tu
tudng, dao dic, to chirc va can bo [45, tr.157-158].

Co cau t chirc va bién ché ciia quan doi s& co nhitng thay d6i 16n; yéu
cau vé chat luong, trinh do hoc van cua doi ngii si quan, quin nhin chuyén
nghiép, cong nhan vién chic quéc phong dugc dit ra ngay cang cao hon. Pay
13 mot doi hoi lén ddi voi cac nha truong quan doi trong d6 co cac trudong
SQQP. boi hoi s6 lugng, chat luong, co cau PNGV tré phai dap tng yéu cau,
nhiém vu, co s& vat chat ki thuat nhu giang dudng, noi 1am viéc cua giang
vién, thu vién s€ ngay cang hi¢n dai. Cong tdc GD&PT & cac truong SQQD
ngay cang co vai trd quan trong trong viéc cung cap nguén nhan lyc chat luong
cao cho su nghiép xay dung quan déi tinh, gon, manh trong ky nguyén mai, ky
nguyén vuon minh cia dan toc Viét Nam tiép ndi ky nguyén doc lap dan toc va
tu do; ky nguyén ddi mai va phat trién ké tir ngay 1ap Nudc (02/9/1945). biéu
d6 dat ra nhimg yéu cau rat cy thé trong cong tac xay dung DPNGV tré & cac
truong SQQD.

Trude tinh hinh d6, yéu cau, nhiém vu caa cac truong SQQP dit ra

ngdy cang ning né va to 16n hon; dic biét 1a cong tac xay dung DPNGV tré
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nham nang cao chat luong GD&PT, NCKH, gop phan xay dung quan doi
vitng manh toan dién. Diéu nay, dat ra nhitng doi hoi trong cong tac xay dung
DNGV néi chung, DPNGV tré néi riéng dap Gmg yéu cau, nhiém vu xiy dung
cac truong SQQD trong giai doan mai.

4.1.5. Phong trao hoc tap va lam theo tw twéng, dao duc, phong
cach Ho Chi Minh.

Nhiing nam tai, viéc hoc tap va lam theo tu twong, dao dtrc, phong cach
Ho Chi Minh phai tiép tuc thuc hién thuong xuyén, dinh ky, 14 tinh cam, trach
nhiém cua can b, chién si QDND Viét Nam ddi véi Chu tich H6 Chi Minh.
Thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 cua Bo Chinh tri, “Vé day
manh hoc tdp va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cich H6 Chi
Minh”, Thudng vu Quan uy Trung wong chi dao t6 chuc hoc tap, quan triét
sdu rong cac noi dung vé hoc tap va lam theo Bac gan vai nghi quyét, chi thi,
quy dinh cua Trung wong Pang (khoa XII, XIII) dén can b, chién si quan
doi; kip thoi ban hanh cac van ban chi dao, huéng dan thuc hién thng nhat,
d6ng bo trong toan quan.

Déi véi cac truong SQQP, viée hoc tip va 1am theo tu tudng, dao dic,
phong cach Ho Chi Minh 1a mét trong nhitng ndi dung sinh hoat thuong ky
ctia chi bd va co quan, don vi, gop phan nang cao ning luc lanh dao toan dién
va stc chién déu cua cép uy, to chiuc dang. Theo d6, DPNGV tré chu dong
dang ky hoc tap va lam theo Béc; két qua thyuc hién cac ndi dung ding ky 1a
ti€u chi quan trong trong xem xét danh gid, phan loai GVT, khen thudéng va
bd tri, dé bat, sir dung can bg h?mg nam. Viéc hoc tap va lam theo Bac con
duogc gan két chit ché voi phong trao Thi dua Quyét thing, cac cudc van dong
clia cic cap, cac nganh, nhat 1a Cudc van dong Phat huy truyén thong, cong
hién tai nang, xing danh “Bo doi Cu HO”. Tir d6, rén luyén, nang cao ban linh
chinh tr1 cia BPNGV tré trong thoi ky moi. Déng thot tao dong luc tiép tuc d6i

moi, nang cao chit lugng, hiéu quéa cong tac gido duc chinh tri tu tudng, trinh
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d6 1y luan chinh tri, gop phan thiét thuc nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac
xay dung DNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh & céc truong SQQP hién nay.

4.2. PHUONG HUONG VA GIAI PHAP XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN
TRE THEO TU TUONG HO CHi MINH O CAC TRUONG SI QUAN QUAN POI
THOI GIAN TOI

4.2.1. Phwong hudéng xay dung doi ngii giang vién tré theo tu tudéng
Ho Chi Minh & cac truwong si quan quén ddi thoi gian téi

Trudc hét, phai bam sat vao dinh hudng phat trién cac nha trudng quan
doi noi chung va cac truong SQQD noi riéng. Theo do, xay dung BDNGV tré
phat trién toan dién vé moi mat, duoc chuan hoa theo céc tiéu chuan quy dinh.
Nham dap tmg yéu ciu xdy dung QDND Viét Nam theo hudng tinh, gon,
manh, tién 1én chinh quy, hién dai dap tng yéu cau, nhiém vu xay dung va bao
vé T6 qudc Viét Nam x3 hoi chii nghia. Cong tac xay dung DNGV tré theo tu
tuong HO Chi Minh & céc trudng SQQD hién nay, doi hoi phai tiép tuc quan
triét, trién khai va to chuc thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cia Pang,
Quan uy Trung wong Vé xay dung, phat trién DPNNG, nhat 1a Két luan s6 91-
KL/TW ngay 12/8/2024 cua Bo Chinh tri vé viéc tiép tuc thuc hién Nghi
quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang
khoa XI “Vé d6i méi cin ban, toan dién GD&DT, dap mg yéu cau CNH,
HPH trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va HNQT”.

Tiép tuc to chuc thyc hién co hiéu qua cac Chi thi, Nghi quyét, Quyét
dinh, Dé 4n, K& hoach cta Quan ty Trung uong, Bo Qudc phong vé cong tac
GD&PT dap tmg yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi. Dac biét 1a Quyét
dinh s6 3525/QP-BQP cua Bo truong Bo Qudc phong phé duyét Dé an “Xay
dung BDNNG, can bd quan Iy gido duc trong Quan doi giai doan 2023-2030 va
nhitng nam tiép theo”. Tap trung xay dung DNGV tré theo tu tuong H6 Chi
Minh & cac truong SQQD c6 “sd luong, co cau hop 1y, chét luong cao, phi hop

V6i myc tiéu xay dung hé théng nha truong quan doi chinh quy, hién dai, c6 hé
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théng bao dam va kiém dinh chit luong phat trién tuong @ng, hoat dong hiéu
qua, dap Gmg yéu cau nhiém vu dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao, gop
phan x4y dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai, hoan thanh
t6t moi nhiém vu trong tinh hinh méi” [123, tr.3]. Cong tac xdy dung DPNGV
tré c6 ban linh chinh tri viing vang, tuyét ddi trung thanh voi Pang, T6 qudc,
Nhan dan va ché d6 xa hoi chi nghia; sin sang chién dau hy sinh vi doc lap tu
do cua T quéc; pham chit, dao duc, 16i séng trong sang, y thic to chic Ky luat
tét; co trinh do cao, kién thuc tién tién, ning luc toan dién, tac phong, phuong
phap giang day va lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc; co stic khoe tt; dam bao
su ké thira, chuyén tiép viing chac gitra cac thé hé, dap tmg yéu cau doi moi
cin ban, toan dién GD&DT, phat trién khoa hoc, cong nghé, nhiém vu xdy
dung QDND Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai, gép phan
dua dat nudc budc vao ky nguyén moi, Ky nguyén vuwon minh ciia dan toc.
Quan triét myc tiéu, phuong hudng xay dung DNGYV tré theo tinh than
Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW, ngay 20/12/2022 cua Quan ty Trung wong
vé doi méi cong tac GD&DPT dép tmg yéu cau nhiém vu xiy dung quan doi
trong tinh hinh mai; bam sat sy 1lanh dao, chi dao ctia Quan uy Trung uong,
Bo Québc phong va sé luong hoc vién ting, giam hang nam; tiép tuc phat trién
DNGV tré du sb luong; thuc hién quy hoach va co cac giai phap dong bo vé
tuyén chon, diéu dong, luan chuyén va giai quyét ty 16 GVT thura, thiéu dam
bao du s6 lugng GVT, phan dau c6 luc lugng du trit phu hop. Sap xép bién
ché, t6 chtc phu hop voi chire ning, nhiém vy, loai hinh t6 chic ddo tao va
tinh hinh thuc tién trong cac truong SQQP dé tao co ciu can ddi hop 1y trong
DNGV tré, “co du quan sd dé hoan thanh cong tac quan 1y, va day hoc, di dao
tao, boi dudng, di thuc té va sin sang ma rong luc luong khi can thiét [123,
tr.8-9]; gan diéu chinh t6 chirc bién ché véi ra soat bd tri GVT, xay dung
DNGV ké can, ké tiép nhau gitta cac thé hé, tang ty 18 giang vién c6 trinh do

tién si, chuyén gia dau nganh.
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Thuc hién tt cac khau, cac budc trong cong tac xay dung, phat trién
DNGV tré dam bao khoa hoc, chit ché tir viéc quy hoach, tao ngudn, tuyén
chon giang vién dén viéc dao tao, bdi dudng, bé tri s dung, quan 1y, danh gia
va thyuc hién chinh sach ddi véi DPNGV tré, dam bao dong b, thdng nhat, chat
lwong, hiéu qua. Tap trung xay dung va hoan thién tiéu chuan chtc danh nghé
nghiép, gin dao tao, bdi dudng vai b tri, st dung; ting cuong kiém tra siét
chat ky luat, ky cuong di d6i voi xdy dung co ché, chinh sach phu hop tao
moi truong, didu kién dé thuc day ddi mai, phat huy sang tao cia DPNGV tre.
Thuong xuyén doi méi cong tac dao tao, boi dudng DNGV tré tiép can siu
rong vé 1y luan day - hoc hién dai. Tap trung dao tao, boi dudng nang cao sb
luong, ty 1& nha khoa hoc dau nganh, chuyén siu, chat luong cao, nha gido c6
kinh nghiém thuc tién, co trinh d6 tién si, dat chuan chac danh gido su, pho
gido su, danh hiéu nha gido nhan dan, nha gido uwu ta; nam ving, cap nhat,
van dung tri thac va xu thé phat trién gido duc tién tién trén thé gioi thich Gng
véi cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tu va céng cudc chuyén doi so; cha
dong phat trién ning luc toan dién va gia tri cét 16i cua GVT nhiam hudng toi
muc tiéu cao ca “khoi day khat vong phat trién dat nugc phon vinh, hanh phiic
va bao vé vitng chac T6 qubc Viét Nam xa hoi chu nghia” [44, tr.137].

Tap trung nang cao chat lugng DNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh ¢
cac truong SQQD co ban linh chinh tri viing vang, pham chat dao duc, 16i
séng va phong cach lam viéc chuan muc, dugc dong nghiép, tap thé hoc vién
tin yéu, kinh trong; nang cao trinh d9, nang luc chuyén mén, viing vang vé
tay nghé su pham, kién thtic thyc tién, ky niang nghé nghiép; sir dung thanh
thao ngoai nglr va kha nang ang dung cong nghé thong tin, moé phong vao
hoat dong su pham, c6 “tir 20% dén 30% du kha ning 1am viéc trong moi
truong quéc t&” [123, tr.2], phan dau “tir nay dén nim 2030 phin dau 100%

giang vién co trinh do sau dai hoc va dat chuan chtc danh theo quy dinh
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(trong d6 tién si dat 25% tro 1én), 100% giang vién di qua cuong vi chi huy,
quan 1y don vi pht hop v&i muc tiéu, yéu cau dao tao” [121, tr.6]. Pay manh
cac hoat dong NCKH va tao diéu kién t6i da cho DNGV tré; chi trong xay
dung cac nhém nghién cttu manh, cac chuyén gia, dong thoi chi dong nghién
ctru, thuc hién cac nhiém vu quan sy, qudc phong; dang tai va cong bd cac két
qua nghién ctu (cha trong céng bd qudc té), “Khuyén khich DPNNG, can bo
quan 1y gido duc NCKH, ¢ nhiéu cong bd trong nudc va qudc té. Uu tién
giao cac dé tai, nhiém vu khoa hoc cho cac nha trudng dé phat trién DPNNG”
[123, tr.9]. Két hop gitta nang cao chat lugng GD&PT véi day manh nghién
ctu, trién khai, ng dung cac thanh tuu khoa hoc cong nghé quan su.

4.2.2 Giai phap xdy dung ddi ngii giang vién tré theo tu twong Ho
Chi Minh & cac trwong si quan quan doi thoi gian téi

4.2.2.1. Nhém gidi phdp vé nhin thirc trong xdy dung déi ngii gidng
vién tré

Pay 1a giai phap co ban, dau tién c6 vi tri quan trong déi Véi cong tac
XD DNGV tré theo tu tudng HO Chi Minh & cac trudng SQQD [Phu luc 2].
Nhan thic dung méi c6 hanh dong dung va mang lai hiéu qua cao; néu nhan
thire l1éch hudng thi hanh dong khong ding ké hoach, két qua khong cao. Cong
tac xay dung DNGV tré 1a hoat dong xay dung con ngudi mai, gan véi mot
cong viéc cu thé trong moi truong GD&PT va mang tinh tu giac, tich cuc. Do
d6, doi hoi luc luong tham gia céng tac nay phai co nhan thic dung dén, day
du, xac dinh rd trach nhiém cta minh.

Cong tac xay dung DPNGV tré 1a ndi dung quan trong hang dau trong
cong tac can bo, 1a cong tac cua cap uy, to chirc dang cac cap ¢ cac trudng
SQQP. Xay dung DNGV tré trudc hét thudc vé trach nhiém cua Pang uy,
Ban Giam hiéu céac trudng SQQD, cip 1y, chi huy cac khoa va vai trd cua co

quan chirc nang.



133

Thet nhdt, nang cao nhan thic vé cha nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO
Chi Minh, duong 16i quan diém ctia Pang vé can bd va cong tac can bd; cong
tac phat trien GD&DPT; cong tac xdy dung DPNGV tré trong giai doan méi.
Cac truong si quan tap trung nang cao nhan thic, trach nhiém cho cac luc
luong, xac dinh phuong hudng, bién phap cu thé trong xay dung DNGV tré.
Cap 1y, t6 chirc dang, lanh dao, chi huy, cac luc luong to chic hoc tap, quan
triét va thuc hién tét cac chuyén dé gido duc chinh tri hang nam; Nghi quyét
Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir X111 caa Pang; Nghi quyét Hoi nghi lan
thir tam Ban Chap hanh Trung uong Pang khoa XI vé d6i méi cin ban, toan
dién GD&DT dap tng yéu cau CNH, HPH trong diéu kién nén kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi cha nghia va HNQT; Nghi quyét Pai hoi dai biéu
Pang bd Quan doi lan tha X1. Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW, ngay 20/12/2022
ciia Quéan uy Trung wong V& doi moi cong tac GD&PT dap tng yéu cau
nhiém vu xdy dung quan ddi trong tinh hinh mdi... Bdi dudng thé gidi quan
va phuong phap luan khoa hoc, 1am cho cho cac luc luong hiéu 16 vi tri, vai
trd va tm quan trong caa GVT va cong tac xay dung DPNGYV tré theo tu tuong
Ho Chi Minh ¢ cac truong SQQD hién nay.

Thet hai, quan triét sdu sic cac nghi quyét, chi thi, quy ché, quy dinh va
ké hoach cua cac cap vé cong tac xdy dung DNGV tré. Quan triét sdu sic cac
nghi quyét, chi thi, quy ché, quy dinh va ké hoach cua cap trén, Dai hoi dai
biéu DPang bo cac truong SQQD nhiém ky 2020 - 2025 1a cac yéu té chi dao
truc tiép dén qué trinh xay dung DPNGV tré dap tmg yéu cau nhiém vy trudc
mét va lau dai. Trong d6, dic biét 1a quén triét, thuc hién c6 hiéu qua Quyét
dinh sé 4565/QP-BQP ngay 20/9/2023 cta Bo truong Bé Qubc phong phé
duyét Ké hoach s6 2765/KH-TM ngay 18/9/2023 cia B6 Tong tham muu
QDPND Viét Nam vé trién khai thyc hién Dé an “Xay dung d6i ngii nha gido,
can bd quan ly gido duc trong Quan doi giai doan 2023 -2030 va nhiing ndm

tiép theo™; cap uy, to chic dang & cac dang bo truong SQQP can cin cit vao
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chtrc ning, nhiém vy, cha dong quan triét, cu thé hoa cac van ban chi dao cua
cap trén. Tao sy thdng nhat vé nhan thirc va trach nhiém caa cac cap uy dang,
chi huy va ddi ngii can bd, dang vién vé cong tac xay dung DPNGV tré. Nghi
quyét dai hoi dai biéu Pang bo cac truong SQQD va chi bo cac khoa déu chi
rd va cu thé hoéa ndi dung, phuong huéng, nhiém vy, sb luong, chat luong, co
cau xdy dung DNGV tré cua cac truong SQQD trong ting giai doan cu thé.
Quan triét, gido duc cho cac luc lwong nhan thirc sau sic cac nghi quyét, chi
thi, quy dinh va ké hoach cua cac cap, gan vai nhiém vu cac khoa va cua
GVT, tat ca dé cac luc luong dong thuan cao trong cong tac xay dung DPNGV
tré theo tu twong H6 Chi Minh thoi gian téi.

Thut ba, da dang hoa cac ndi dung, hinh thirc va bién phap gido duc; quan tri¢t
dam bao phu hop, thiét thyc va hiéu qua. Dé nang cao nhan thiic, trach nhiém cua cac
lyc lugng d6i Vi cong tac xdy dung DNGV tré cac truong SQQD can da dang hoa
cac hinh thuc, bién phap cho phu hop véi thuc tién, nhu thong qua cong tac gido duc
chinh tri, tur tuong; cong tac trién khai thuc hién cac chi thi, nghi quyét, quy ché, quy
dinh; qua cac budi toa dam, hoi nghi rat kinh nghiém. D6i méi cac hinh thic, bién
phép kiém tra, danh gia nhu kiém tra ngay tai gio 1én 16p, tai hoi nghi, viét thu hoach
sau mdi dot hoc tép, quan triét nghi quyét hoac cudi nam hoc. Yéu cau trong kiém tra
phai bao dam tinh khach quan, d6 tin cay va danh gia diing nhan thuc cua cac luc
luong, dé kip thoi dong vién, phat huy két qua dat duoc, han ché nhan thic léch lac,
thiéu trach nhiém trong cong tac xay dung DNGV tré. Tur do, 1dy két qua nay lam
tiéu chi danh gid, xép loai va binh xét thi dua khen thudéng cudi nam hoc.

Cac truong SQQP can ting cudng ddi méi ndi dung, hinh thirc va
bién phap gido duc, thuc hién kiém tra toan dién theo ké hoach va dot xuat
d6i véi cac khoa, co quan, don vi trong cong tac xay dung DPNGV tré. Cac
khoa, b mén can chii trong sinh hoat theo nguyén tac tap trung dan chu va
nguyén tac phé va ty phé binh, nham nang cao nhan thuc trong cong tac xay
dung DNGYV tré, phat huy vai tro trach nhiém cua GVT trong hoc tap, rén

luyén nang cao trinh d moi mat.
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Trong qué trinh thyc hién nhom giai phap nay, giai phap thir nhat ndng
cao nhdn thirc vé chi nghia Mdc - Lénin, tw twong Ho Chi Minh, dwong 16
quan diém cua Dang Vé cdan bé va cong tac can bo, chién luoc phat trién
GD&PT, xdy dung PNGV tré trong giai doan méi 1a giai phap tién quyét. Vi
vdy, trong qué trinh trién khai cac truong SQQP can thyc hién day du, dong
bo cac giai phap cu thé (M6 hinh 1), tranh coi nhe hay tuyét dbi hoa bét cir

giai phap nao.

Gidi phdp 1. Nang cao nhin thiec vé chi
nghia Midc - Lénin, tw twéng Ho Chi
Minh, dieéng 10i quan diém cia Ding vé
cin bé vi cong tic cdn b, chién liege phit
trién gido duc va ddo tao, xdy dwng ddi
ngil giang vién fré trong giai doan maéi

Gidi phdp 2. Qudn triét sau sic cdc nghi
quyet, chi thi, quy ché, quy dinh va ké
hoach ciia cdc cdp vé cong tic xdy dung

dgi ngti giangvién tré

Gidi phdp 3. Pa dang héa cdc hinh thikc,
bién phdp gido duc, qudn tri¢t dam bdo phii
hop, thiet thiec va hié¢u qud

M6 hinh 1: Nhém giai phap vé nhan thic trong xay dung PNGYV tré
4.2.2.2 Nhém gidi phdp vé néi dung va bign phdp xdy dung di ngi
gidng vién tré
Pay 1a nhom gidi phap trong tdm va c6 y nghia quan trong trong qua
trinh xdy dung DNGV tré theo tu twong HO Chi Minh ¢ cac truong SQQD
hién nay (Phu luc 2).
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Céng tac quy hoach, tao nguén va tuyén chon ddi ngii giang vién tré

Cong tac xay dung quy hoach, tao nguén va tuyén chon DNGV tré ca
trudC mét va lau dai 1a thé hién tinh tich cuc va tam nhin xa, khic phuc tinh
trang hut hang ngudn GVT. Bdng thoi phat huy trach nhiém va tao co s
thuan loi dé nang cao chat lwong tao ngudn, dap tng kip thoi nhu cau b tri,
st dung DPNGYV tré ¢ cac truong SQQD.

Thet nhdt, quy hoach DNGYV tré phai di trudce don dau, dap tmg yéu cau
mai trong thuc hién nhiém vu giang day va NCKH. Bao dam cho cong tac
xay dung DNGV tré co su chu dong, dap ung yéu cau phat trién cua cac
truong SQQD, sy chi dong nay bat ngudn tir nhan thic, cha dong du bao su
phat trién caa tinh hinh nhiém vy. Tam nhin cta cong tac quy hoach DPNGV
tré phan 4nh tdm nhin vé su phat trién ciia nhiém vu GD&DT, NCKH cua céc
truong SQOD.

Thet hai, xay dung quy hoach phét trién DPNGV tré phai bao dam su ké
tiép vitng chac cua cac 16p giang vién. Mudén vay, phai nghién ctu, khao sat
nhu ciu, danh gia cu thé timg trudng hop, budc phat trién cho ting chic
danh, phat hién ngudn ké can, dy bi, xac dinh rd budc di can thiét, tiép theo
cho cong tac quy hoach, tuyén chon. Cong tac nay can phai thuc hién dan chu,
cong khai, tao su nhat tri cao trong tap thé cap ay d6i véi viéc xay dung quy
hoach phat trién doi ngii. Xay dung quy hoach phai gan lién véi diéu hanh
thuc hién quy hoach, gan quy hoach véi tuyén chon, dao tao, bdi dudng, st
dung hop ly, phat huy moi kha nang cia GVT. RO rang, cac nha truong cha
trong tuyén chon, dao tao, bdi dudng sé tao ra nguon cha dong trong quy
hoach, tranh viéc tao nguon hinh thuc, dan dén hiéu qua thap, hoic khong con
quy hoach.

Nhitng nam tdi, yéu cau, nhiém vu GD&DT va NCKH ciia cac truong
SQQD tiép tuc phat trién, doi hoi vé pham chat, nhan cach, trinh do, kha
nang... cua DNGV tré ngay cang cao. Do do, phai xay dung duoc BNGV tré
thuc sy tai nang, tam huyét véi nghé nghiép va nhiém vu GD&PDT.
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Thit ba, xay dung quy hoach BNGV tré véi tao nguodn can bo chu tri
khoa, bo mon bao dam su lién thong, ké thira, phat trién. Do do, trong quy
hoach d6i ngii nay phai gian voi quy hoach tong thé, dong thoi phai xac 1ap
dugce co ciu té chic, s luong bién ché, dinh rd chuc danh, ngudn va con
duong phat trién thanh mot quy trinh lién hoan trong tuyén chon, ddo tao, boi
dudng, bd tri, st dung. Cac nha truong thuc hién quy hoach can cha y viéc
luan chuyén, diéu dong, thuyén chuyén giita cac nhom, qua dé, tao ra moi
truong moi dé GVT khong nam trong dién quy hoach dugc phat huy hét kha
nang, so truong ciia minh cho nghé nghiép da lua chon.

Déi véi nhitng GVT di qua thuc tién cong tac boc 16 kha nang nghién
ctru tét nhung phuong phap su pham con han ché, can phai c6 ké hoach boi
dudng, rén luyén va nang cao nghi¢p vu su pham. S6 tro Iy cac phong, ban,
can bo & cac hé, tiéu doan quan 1y hoc vién can duoc tham dinh kha ning su
pham, néu du tiéu chi 1am giang vién thi tao diéu Kién di hoc sau dai hoc. Sau
khi hoan thanh (t5t nghiép) cac khoa dao tao thac si, tién si, nhitng hoc vién
c6 kha niang su pham tét nén didu vé cac bd mén, khoa gido vién ding chuyén
nganh. Chil y quy hoach tao nguon can bo chu tri khoa, bd mén véi co cau
hop 1y, hinh thanh ba 16p dwong nhiém, ké can va ké tiép. Xay dung nhiing
tap thé doan két, thong nhat, bo sung cho nhau, bao dam tinh ké thira, phat
trién lién tuc, vitng chac.

Ther fue, xay dung va thuc hién quy hoach BPNGYV tré phai thuc su dan chu,
khach quan, dong bd va nhat quan. Quy hoach DNGV tré 1a khau rat quan trong,
do d6 phai co sy lanh dao, chi dao chat ché cua cap uy dang cac cap. Boi vay,
can phat huy tét vai trd cua co quan chirc ning, tranh tha duoc v kién cua cac
nha khoa hoc, t6 chuc, doan thé quan chung. Tap trung khao sat danh gia cu thé
nhitng chitc danh dwong nhiém, xac dinh budc phat trién cho timng chac danh,

phat hién tham do, tuyén chon ngudn ké can trén co so nghién ctru tinh hinh phat
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trién, xu hudng bién dong cua timg nhom giang vién dap Gmg yéu cau nhiém vu
ca truéc mat va lau dai. Qua trinh trién khai va hoan thién quy hoach phai vira
bao dam dan chu, doan két, vira khuyén khich, dong vién DPNGV tré tu tu dudng
rén luyén phan ddu vuon 1én. Coi trong viéc chi dao diém va bdi dudng phuong
phap tién hanh quy hoach cho cip oy dang, can bo chu tri cac cap.

Thit nam, quy hoach DNGV tré khéng chi dy Kién chinh xac sé luong,
co cdu ma con thé hién nghé thuat phan tich, danh gia, phat hién tai ning su
pham va NCKH cho cac truong SQQD. Vi vay, qua trinh tién hanh can phai
két hop chat ché giita sy chi dao, dinh huéng théng nhat cua Bang ty, Ban
Giam hiéu cac truong SQQP véi dan chi trong phat hién dé xuat cua cac
khoa, co quan chirc ning. Can két hop chit ché gitra phat hién, tham do, tuyén
chon véi rén luyén, thir thach ciia cac khoa, 1ay két qua giang day va NCKH,
uy tin trude déng nghiép, tim anh hudng dén cac ddi twong hoc vién lam
thude do chu yéu. Déi vai nhitng GVT day gioi phai 1a nhitng ngudi am hiéu
sdu sic ndi dung chuyén dé bai giang va co phuong phap su pham tdt, c6
nhiéu bai giang hay, duoc da s6 hoc vién tin nhiém, déng nghiép thtra nhan.
Trong phan tich, danh gia tai nang NCKH phai can ctr vao dong gop trén thuc
té cua nguoi d6 ddi véi nhiém vu NCKH, 13y s6 luong, chat luong cong trinh,
dé tai lam thuéc do.

Qua trinh t6 chic thuc hién quy hoach phai phdi hop giita cong tac dao
tao, boi dudng vai cong tac bé tri, sip xép, str dung thuc sy khoa hoc, khic phuc
tinh trang hang hut thé hé lanh dao & cac bd mon va khoa. Trong xdy dung va
thuc hién quy hoach khong thé cung nhéc, cong thirc, ma phai bo sung, phat
trién thuong xuyén. Hang ndm, can xem xét danh gia lai quy hoach, bé sung quy
hoach: nhiing giang vién chua hdi tu da cac tiéu chi phai dua ra; nguoc lai co
nhitng GVT khong duoc du kién trong quy hoach nhung qua cong tac lai khang

dinh duoc kha ning va c6 trién vong phat trién can dua vao quy hoach.
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Cong tac quy hoach DNGV tré phai cin cr vao chuan hoa hé théng
chtrc danh, quy dinh vé hoc ham, hoc vi, trén co sé d6 dinh huéng phan dau
cho tit ca cac d6i tugng. Cian cir vao tiéu chuan do cép trén quy dinh vé cac
chtc danh, danh hiéu, cac truong SQQD can cu thé hoa thanh nhiing yéu cau
cu thé vé pham chat, nang luc, diéu kién thoi gian cong tac, trinh do dao tao,
chat luong giang day, NCKH lam co s& dinh huéng cho GVT phan dau.

Tang cuong ddo tao, boi dudng dgi ngil gidng vién tré

Thir nhdt, ting cudng cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh do,
nang luc, phém chit dao durc, thuc hién déng bd nhiéu bién phap xay dung
DNGV tré dat chuan theo quy dinh. Cac truong SQQD chu dong lua chon
nguon bo sung tir hoc vién tot nghiép loai gioi, kha & cac hoc vién, trudong
SQQD; can bo lanh dao, chi huy cac don vi quan 1y hoc vién; can bd c6 kha
ning phat trién tt & cac don vi co sé. Xy dung, nang cao vi thé, uy tin cia
cac truong SQQD dé thu hat nguén GVT co trinh d0 sau dai hoc & cac don
vi, nghién ctru sinh, sinh vién gidi cua truong dai hoc ngoai quan doi co
chuyén nganh phu hop da tot nghiép vé cac truong SQQD cong tac.

Thuong xuyén d6i méi chuong trinh, ndi dung, phuong phap dao tao
nang cao chat luong DPNGV tré. Trén co s muc tiéu mo hinh xac dinh, dé xay
dung ciu trac chuong trinh, ndi dung dio tao theo hudng chuan hoa, hién dai
hoa, toan dién, co6 hé thdng va chuyén sau. Mat khac, yéu cau doi méi can
ban, toan dién gido duc hién nay dang doi héi mdi GVT phai co tri tué phat
trién cao, 1am chu khoa hoc ky thuat hién dai dit ra cho cac truong SQQP can
tiép tuc d6i mai ndi dung, chuong trinh dao tao. Chi trong dau tu thich dang
cho mang kién thicc chuyén nganh, rén luyén tay nghé su pham cho GVT,
gitip cho ho vira co thé day tot mon chuyén nganh, vira c6 thé giang day mot
s6 chuyén nganh khac.

Chu dong phan hudng dao tao, bdi dudng GVT dat chuan yéu cau doi
mai giang day va NCKH. Trén co sé danh gia, phan loai, Bang uy, Ban
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Giam hiéu cac truong SQQP xé4c dinh rd muc tiéu, 16 trinh dao tao, boi
dudng cho phu hop véi timg ddi twong. Cap uy, chi huy khoa xay dung ké
hoach dao tao, bdi dudng toan dién cho mdi GVT. Bong thoi, can van dung
tdt cac hinh thirc dao tao, boi dudng.

Tung GVT chu dong xay dung ké hoach hoc tap, nghién ciu. Khoa,
bo mén giao nhiém vu, theo ddi, kiém tra, tao moi diéu kién cho GVT hoan
thanh ké hoach. Phéi hop giira cong tic dao tao tai cic hoc vién, nha
truong véi boi dudng trong thuc tién cong tac. Tap trung vao viéc bo tac
kién thuc, phwong phap giang day va NCKH, nang cao trinh d6 tin hoc,
ngoai ngir, dat muc st dung thuan thuc. Phat huy vai tro tu bdi dudng, rén
luyén cia mdi GVT, gop phan thiét thuc vao viéc nang cao chat luong
DNGYV tré, tirng budc dap tng nhiém vu giang day cua cac truong SQQD.

Thet hai, tap trung dau tu kinh phi mé cac 16p dao tao ngoai ngir, to
chuc cac 16p tap huan nghiép vu, bdi dudng phuong phap su pham, k§ ning
str dung cong nghé thong tin, chuyén doi sd, phan mém cho DNGV tré. Thoi
gian tiép theo, cac trudng SQQP can thiét ké va tiép tuc trién khai dong bo
cac chuong trinh dao tao, bdi dudng ngoai ngir cho DPNGV tré nham nang cao
trinh d6 theo tiéu chuan méi; tang cuong chinh sach hap dan dé thu hut GVT
c6 trinh dd ngoai ngir cao tir cac trudng khac hoic tir nude ngoai; dong thoi
day manh hop tac véi cac truong dai hoc trong va ngoai quan doi Véi cac to
chtrc gido duc qudc té... nham mé rong co hoi cho PNGV tré tham gia cac
khoéa hoc va hoi thao qudc té, trao doi giang vién va hoc vién.

Thit ba, chu trong cong tac quan 1y DPNGV tré va can tién hanh chat
ché, toan di¢n. Coi trong cong tic quan 1y 1ap truong tu tudng, chinh tri,
dao duc, 16i séng; trinh d chuyén mon; nang luc cong tac, dac biét 1a nang
luc giang day va NCKH; nang lyc 1anh dao, chi huy don vi; phuong phap,

tac phong cong tac, cac mdi quan hé trong va ngoai don vi. Két hop chit
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ché gilta quan 1y cia cac to chirc voi viée tu quan 1y caa timg GVT. Gin
cong tac gido duc chinh tri, tu tuéng voi déy manh hoc tdp va lam theo tu
twong, dao dirc, phong cach HO Chi Minh. Phat huy vai tro, trach nhiém
ciia cac khoa, co quan chic ning trong tham muu, dé xuat, quan ly, st
dung DNGV tré. Két hop cong tac gido duc, quan Iy DNGV tré voi quan 1y
doi ngll can by, dang vién.

Thur tu, thyc hién nghiém cac khau, cac budc trong cong tac xay dung
DNGV tré. Chi trong cong tac ra soat, phan loai chat luong lam co s¢ dé diéu
chinh, b sung, hoan chinh quy hoach d6i ngii, ca truéc mat va lau dai. Tang
cuong cong tac kiém tra chuyén mén va quan 1y chit lwong GD&PT, tich cuc,
chu dong ngan ngura cac biéu hién tiéu cuc, bénh thanh tich trong DNGV tré.
Tang cuong cong tac dao tao, dao tao lai, boi dudng toan dién cho DPNGV tre.

Trudce yéu cau méi, doi hoi DPNGV tré phai co kién thire sau rong, ban
linh chinh tri viig vang, y chi quyét tim cao, ning lyc va phuong phap, tac
phong cong tac tét gop phan hoan thanh tét nhiém vu chinh tri cia cac
truong SQQP. Vi vay, DPNGV tré can phai duoc bdi dudng mot cach chit
ché, bao dam hoi tu di cac tiéu chi, tiéu chuan can thiét dé s dung theo quy
hoach. Két hop chat ch& giita dao tao véi bdi dudng va tu dao tao, boi
dudng, khong ngirng nang cao trinh d6 moi mat dap tmg yéu cau, nhiém vu.
Cap uy, chi huy cac khoa can két hop chit ché véi co quan chtic niang trong
danh gia, phan loai GVT, lam co s& dé dat voi thuong vu Pang ay, Ban
Giam hiéu céc trudong vé chi truong, bién phap dao tao, boi dudng phu hop,
hiéu qua.

The nam, khuyén khich DNGV tré tham gia viét sach, tai liéu phuc vu
day va hoc. Mdi GVT can tich cuc nghién ctu tai lidu c6 lién quan dén ddi
tugng va ndi dung giang day, thu nhan nhitng kién thirc can thiét dé bién soan

bai giang. Bai giang c6 thuyét phuc hay khong, phan 16n phu thudc vao trinh
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d6 kién thtrc, kha ning thao tac tu duy, phwong phap cua ngudi GVT. Vi vay,
GVT phai tich cuc, thudng xuyén bién soan bai giang, tai liéu day hoc vira dé
day hoc, vira tiép nhan thong tin nguoc, phat hién nhiing khuyét diém, han
ché tir cac san pham do minh sang tao ra dé kip thoi diéu chinh, stra chira va
tai ban gido trinh, tai liéu 6 & cac 1an tiép theo.

Xay dung tiéu chuan nham chudn héa ddi ngii giang vién tré ddp g
yéu cau, nhiém vu dat ra

Pay 1a giai phap c6 vai trd quan trong, 14 co s¢ dé chuan hoa DPNGV tré
& cac truong SQQP. Pham chit chinh tri, dao dirc, ning luc cia DNGV tré
dat dugc 1a thudc do trung thuc, khach quan danh gia cong tac xay dung
DNGV tré ¢ cac truong SQQP. Vi vay, can danh gia mot cach khach quan,
toan dién mic d6 chuyén bién, tién bo vé sé luong, co cau, pham chat chinh
tri, dao duc, 16i song, ning luc giang day, NCKH cia DNGV tré. Cong tac
danh gia chat luong va két qua cong tac xay dung DNGV tré thong qua viéc
thuc hién chirc trach, nhiém vu cua timg ngudi va ca doi ngii qua nhiéu kénh
thong tin nhu danh gia cua lanh dao, chi huy cac cp; co quan chirc ning, can
bo, dang vién; cac to chuc quan chung, hoi dong quan nhan va tu danh gia cua
chinh BPNGV tré.

Thet nhdt, Pang iy, Ban Gidm hiéu cdc truong SOOP quan tam hon
Nifa dén Viéc xdy dung cdc tiéu chi bé sung vao tiéu chuan doi véi GVT. Nam
trong h¢ théng gido duc dao tao quéc dan, cling nhu cac hoc vién, nha truong
khac trong quan doéi, cac truong SQQD chu dong, tich cuc quan triét va thuc
hién cac Nghi quyét cia Pang, Quén ty Trung uong vé GD&PT; trong do,
chu trong dé ra chu truong, bién phap dé chuan héa DPNGV tré theo tu tudng
Ho Chi Minh gép phan nang cao chét lugng GD&DT.

Thir hai, chuan hoa d6i ngit PNGV tré ¢ cac truong SQQP nam trong doi

moi tong thé, cling nhu triét 1y gido duc nude nha 13 “day nguoi, day chit, day
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ngh&” nham phat trién, ning cao ning luc toan dién ctia GVT. Qua d6, gbp phan
nang cao hon nita chat lugng GD&PT, NCKH dap tmg yéu cau, nhiém vu. Khi
xac dinh chu truong, bién phap chuan héa DNGV tré, can gan v6i qua trinh ra
soat, diéu chinh, hoan thién muc tiéu dao tao cla cc truong SQQD sat véi yéu
cau xay dung quan doéi tinh, gon, manh trong tinh hinh méi. Mat khac, theo yéu
cau d6i méi déng bd, toan dién GD&DPT, viéc chuin hoa DPNGV tré khong chi
dap tmg nhu cau ké thira, phat trién doi ngt, hién dai héa ndi dung, chuong trinh,
d6i moi phuwong phép, hinh thirc day hoc trong diéu kién khoa hoc, cong nghé
phat trién manh mé& ma con hudng dén xay dung, hoan thién phdm chit ngudi
can bd lanh dao, chi huy cta quan doi.

Thir ba, trién khai va thuc hién dong bo, ¢6 hiéu qua nhiéu chi truong,
bién phap xay dung PNGYV tré theo hudng chuan hoa, gan véi nang cao chat
lugng giang day. Chu truong xay dung DPNGV tré theo huéng chuan hoa can
duoc Pang uy, Ban Giam hiéu cac truong SQQD va cip Uy cac co quan,
khoa gido vién, don vi quan tdm lanh dao, chi dao, t6 chirc thuc hién nghiém
tac. Dé thuc hién chuan hoéa ddi ngii ndy, trén co s cac van ban cua cap
trén, cac truong SQQP can ban hanh va thudng xuyén bo sung tiéu chuan
chic danh GVT. Pay 1a co s& phap 1y quan trong dé cac truong thuc hién
cong tac tuyén chon, dao tao, bdi dudng, b nhiém; déng thoi 1a muc tiéu dé
GVT c6 ké hoach tu hoc tap, phan dau trong qua trinh thuc hién nhiém vu.
Cac khoa gido vién, don vi can chi dong xay dung quy trinh dao tao dai han,
phat trién DPNGV tré di doi voi chu trong boi dudng ho vé cac pham chat
dao duc, pham chat chinh tri, trinh do chuyén mén, nghiép vu su pham, tac
phong cong tac; DNGV tré phai tu 1ap ké hoach phan dau tré thanh giang
vién, giang vién chinh, giang vién cao cap va dat danh hiéu giang vién gioi
cac cap.

Thir tu, thudng xuyén mé cac 16p bdi dudng vé phuong phap su pham,

NCKH, tin hoc, ngoai ngit; t6 chirc cho GVT di dao tao, tap huan, bdi dudng
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& cac hoc vién, nha truong trong, ngoai quan doi va & nudc ngoai; di luan
chuyén, du nhiém. Xay dung ké hoach dua GVT di hoc tap, thuc té chuc vu
tai cac don vi trong toan quin. Thudng xuyén té chic cho GVT tham gia cac
cudc dién tap, hoi thi, hoi thao cac cap; tham gia hoi thao khoa hoc, hoi nghi
tong két, rat kinh nghiém; ting cudng to chuc cic hoat dong phuong phap
nhu: giang thir, giang mau, thi giang vién gidi. Qua cac hoat dong nay, gop
phan nang cao trinh d6 thyuc té, tao didu kién dé GVT c6 kha ning tiép can
trang bi k¥ thuat, phuong tién day hoc hién dai, itng dung vao cong tac. Tu do
lam cho cong tac xdy dung DNGV tré theo hudng chuan hoa, két qua ting
budc duoc nang cao. Tién trinh chuan hoa DNGV tré can néu cao tinh than
trach nhiém cua cac luc lugng tham gia.

Hoadn thién co ché, chinh sdch déi Véi doi ngii gidng vién tré

Pay 1a giai phap quan trong tao dong luc d¢ DNGV tré hoan thanh
nhiém vu dugc giao [Phu luc 7]. Bang uy, Ban Gidm hi¢u céc truong SQQD
can thuc hién bao dam dﬁy du cac ché do, chinh sach cua bang, nha nudc va
quan doi d6i v6i doi ngii nay; tao diéu kién bao dam ngay cang t6t hon diéu
kién 1am viéc, noi dn &, sinh hoat, co s& vat chat giang day va NCKH. Déng
tho1, chi dao xay dung chinh séach, khuyén khich BPNGV tr¢é tich cuc hoc tap,
phén d4u vuon 1én. Tao diéu kién dé ho mo rong giao luu, tham gia vao cac
chuong trinh, ké hoach nghién ctru, bién soan gido trinh, tai lidu va giang day
& cac hoc vién, nha truong trong va ngoai quan doi. Kip thoi khen thuong dbi
v6i GVT c6 thanh tich trong giang day, NCKH; dong thoi, xir Iy nghiém minh
nhing truong hop vi pham pham chat dao durc, tu cach nghé nghiép, phap luat
nha nudc, ky luat quan do1 va cac quy dinh cua céc truong SQQD.

Thit nhat, két hop chat ché gitra cong tac dio tao, boi dudng véi xay
dung chinh sach, tao moi diéu kién thuan loi cho DPNGV tré yén tam cong tac,
phan ddu hoan thanh t6t nhiém vy. Can coé chinh sach théa dang trong xay

dung DNGYV tré c6 trinh d6 sau dai hoc, bao dam tinh viing chic timg budc
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hinh thanh doi ngii chuyén gia dau nganh. Lam 5t cong tac so két, tong két,
rat kinh nghiém, c6 chinh sach khen thuong ximg dang ddi véi GVT lap
thanh tich xuat sic. Cac nha truong can quan tam, dong vién, khuyén khich
kip thoi ddi véi GVT duge phong ham gido su, pho gido su, duoc phong ting
danh hiéu nha gido uu t0, nha gido cac cap, tot nghiép trinh do tién si, thac si,
thuc sy 1a nhimg chuyén gia khoa hoc dau nganh. Nham tao dong luc to Ion
cho ho tin tudng, gén bo, cdng hién stc luc va tri tué cho sy nghiép GD&DT
cua quan doi.

Thar hai, bén canh nhiing chinh sach chung ctia Pang, Nha nudc va
quan doi dbi véi GVT, cac truong SQQD, cac khoa can cé nhitng cha
truong, bién phap va nhiing chinh sich cu thé quan tim, chim lo dén
DNGV tré. Tiép tuc nghién ctu, diéu chinh mét sé chinh sach d6i véi GVT
sao cho hop 1y, d6i méi, bd sung cho ph hop. Chu y d¢én nhitng chinh sach
lién quan dén cong tac dao tao, boi dudng, dé bat, bo nhiém va luan chuyén
can bo, dam bao cudc sdng va van dung thuc hién chinh sach dbi voi GVT.
Quan tam. tao diéu kién hon nita cho DNGV tré vé diéu kién an ¢ sinh
hoat, lam viéc.

Thet ba, dinh hudng, quan triét cho cac luc lwong can nhan thic rd hon
Vé Vi tri, vai tro cia DPNGV tré - luc luong “trung tim” & cac truong SQQD.
Kip thoi tham muu dé& xuét vai cap ty, can bo chu tri cip trén c6 chu truong,
chinh sach phu hop dé tao dong luc cho GVT phan dau trd thanh nhitng nha
khoa hoc ¢ uy tin. Tap trung xay dung ché do gan véi chiic danh GVT, thuc
hién tét chinh sach thu lao, khen thudng véi cac cong trinh khoa hoc c6 chat
lugng tét. Tranh thii su quan tdm lanh dao, chi dao, tao diéu kién giup d& cua
Thi trusng Bo Quéc phong, Bo Tong Tham muu, Tong cuc Chinh tri va cac
co quan chirc ning cap trén, lién hé véi dia phuong tiép tuc tao diéu kién giai
quyét dat ¢, nha & cho GVT. Tao diéu kién dé GVT hop 1y héa gia dinh, c6

chinh sach wu tién trong tuyén dung vo, chdng cua giang vién tré, nhat 1a
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nhitng nguoi con khé khin vé viée lam.

Thet tu, trén co s quy ché vé cong tac chinh sach ma B6 Qudc phong
d3 ban hanh, tir tinh hinh thyc té, cac truong SQQPD can timg budc bd sung,
hoan thién co ché, chinh sach cho phu hop. Thuc hién tét chinh sach kham
chira bénh, gitip d& gia dinh GVT gap kho khin, hoan nan. Hang nam to chirc
gap g, dong vién, khen thuong con GVT chim ngoan, hoc gidi. Lam tt
cong tac tu tuong, giup d& va tao diéu kién thuan loi dé GVT 6n dinh cudc
séng gia dinh va yén tdm cong tac. Cac cap lanh dao, chi huy can ting cudng
hon nita di thoai dan chu véi cac khoa gido vién, lang nghe tAm tu, nguyén
vong cia DNGV tré dé c6 chu truong, bién phap giai quyét cho thoa dang,
phu hop, kip thoi, dung dbi tugng.

Thir ndm, cb co ché, chinh sach khuyén khich, phat trién tai ning nham
thuc day tinh tich cuc, sang tao, tinh than hing hai, trach nhiém va dao duc
nghé nghiép su pham cuia DPNGYV tré. Biéu duong, khen thuong kip thoi nhitng
GVT c6 thanh tich cao trong cong tac nghién cau, giang day, dac biét 1a d6i voi
nhitng GVT c6 thanh tich xuét sic trong giang day va NCKH. C6 chinh sach
thu hut nhitng sinh vién, hoc vién gidi trong, ngoai nha truong quan doi phu
hop nhu cau vé chuyén nganh, nhitng can bd da qua thyc tién 1anh dao, quan 1y
c6 trién vong va kha ning 1am cong tac nghién ctu, giang day tot.

Phat huy vai tro, trach nhiém Cua cdc lyc lwong trong xdy dung doi
ngii giang vién tré

Pay 1a giai phap quan trong phat huy sitc manh tong hop nham tao co
s& vitng chic dé xay dung DNGV tré [Phu luc 2]. Vi vy, cac t6 chac, luc
luong can néu cao tinh than trach nhiém gdp phan xay dung DPNGV tré theo
tu tudng HO6 Chi Minh dat hiéu qua, thiét thyc.

The nhat, Pang 1y, co quan chirc ning cua cac truong SQQD can co
cac chu truong, bién phap, co ché, chinh sach cu thé dé xay dung BNGV tré
theo tu twong H6 Chi Minh mot cach dong bd. Trén co sd quy hoach chung,
can cht ¥ dén tinh dic thu cua cac khoa, bo mén, tir quy hoach, tuyén chon,
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dén dao tao, bdi dudng va thuc hién ché do, chinh sach. Vi vy, Pang uy va
co quan chirc ning can quan tdm, tao diéu kién thuan loi phat huy tinh chu
dong cua cac khoa trong xay dung DNGV tré, bao dam tinh ké thira va su
chuyén tiép ving chic giira cac thé hé giang vién.

Thir hai, thuong xuyén chi dao, giao nhiém vuy, xac dinh chi tiéu xay
dung DNGV tré theo tu tuong HO6 Chi Minh dé cip uy cac khoa phan dau, xac
dinh 13 16 trinh thyuc hién. Trudc tién, cin xac dinh khau trong tam, trong diém,
nhitng van dé cap uy, chi huy cac khoa can tap trung thuc hién dut diém, tranh
tinh trang lanh dao, chi dao chung chung, khong thiét thuc, kém hiéu qua. Phan
cong ngudi theo ddi, chi dao, gitip d& truc tiép cac khoa, duy tri chit ché cac
hoat dong theo quy ché. Can chii dong va thuong xuyén tién hanh so, tong két,
rat kinh nghiém trong lanh dao, chi dao cong tac xay dung DNGV tré ¢ cac
truong SQQD. Tién hanh kiém diém, danh gia dang chat lugng, hiéu qua cac
mit cong tac xay dung DNGYV tré. Can phan loai danh gia chat lugng cua ting
GVT, mirc 6 dat duoc so vai du kién quy hoach ban dau, hudng phat trién tiép
theo, tir 46 bo sung phuong hudng, xac dinh giai phap phu hop voi thuc tién
dang van dong.

Thur ba, phat huy tinh tich cuc, chi dong, vai tro, trach nhiém cua cac
bo mén, khoa gido vién trong tuyén chon, bdi dudng, st dung GVT. Véi tu
cach 1a nhitng cha thé tryc tiép 1anh dao, quan 1y cong tac xdy dung doi ngi
thuoc pham vi, quyén han cta minh, cac khoa can dé cao trach nhiém trong
viéc lya chon nguon bo sung vao DNGV cua khoa. Bé lya chon GVT can
phat huy vai trd ciia cac bd mon va tiing giang vién trong khoa, két hop chat
ché vai cac hé quan 1y hoc vién dam bao khach quan, phu hop nguyén vong
cua ca hoc vién va cac khoa, co quan churc nang.

Khoa va bd mén to chiic cho GVT truc tiép tham gia cac hoat dong sur
pham dé cang cé kién thirc, ban linh su pham khi thuc hién chirc trach, nhiém
vu duogc giao. T6 chic cho GVT tham gia du gio cua giang vién trong khoa,

nhat 1a nhirng bai giang mau cua cac giang vién gioi, nhiéu kinh nghiém, giup
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ho cung ¢ kién thirc chuyén nganh, hoc hoi k§ ning xir 1y cac tinh hudng su
pham. Khoa va bd mon té chic manh dan giao nhiém vy, khuyén khich GVT
tham gia NCKH véi cac mutc d6 khac nhau. Qua d6 s& gitip GVT bé sung
nhitng tri thie mai, hoc hoi kinh nghiém, biét cach NCKH. Xay dung khoa va
bo mon doan két, tao méi truong dé GVT rén luyén, phan dau, tu khang dinh
minh, xac dinh rd vai tro, trach nhiém truéc tap thé.

Thuc hién nhém giai phap nay, cac trudng SQQD can thyc hién day di,
ddng bo cac giai phap cu thé (M6 hinh 2), tranh coi nhe hay tuyét d6i hoa bat
Ctr giai phap nao. C6 nhu vay, mai khai thac va phat huy duoc vi tri, vai tro
tong thé cua mdi giai phap nham nang cao chat lwong, hiéu qua cac nodi dung
va bién phap xay dung DNGV tré theo tu twong H6 Chi Minh & cac trudng
SQQD thoi gian tai.

Giii phip 1. Vé
cong tac quy_

hoach, tao nguon
va tuyen chon ddi
ngi giang vién tré

Giiiphap 2. Vé

Giai phip 5. Vé
phat huy vai tro, tang cwing dao
trich nhiém cua tao, boi dwdng
cic lwe Irgng Nhém giai phap 2. Nhom ddi ngi giing
trong xiy dung . vién tré
d6i ngu tgif"lg UCEBY oidi phap vé ndi dung va
Té

bién phap xay dung doi

ngii giang vién tré

Gidi phap 4. Vé.
hoan thién €,
chinh sach doi véi
doingi giang vién

tré

d6ingii GV tré
dap dng véu cau,
nhiém vu dit ra

M6 hinh 2: Nhém gii phap vé néi dung va bién phap
xay dung DPNGV tré
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4.2.2.3. Nhém gidi phdp vé tw dao tao, thwong xuyén ning cao ning
lwc chuyén mon va nghiép vu

Pay 1a giai phap c6 y nghia quyét dinh dén cong tac xay dung PNGV
tré theo tu tudng H6 Chi Minh ¢ cac truong SQQP hién nay [Phu luc 2]. Cap
ly, to chirc dang & cac khoa phai thudong xuyén gido duc cho GVT c6 nhan
thurc dung din vé y nghia, tam quan trong cua viéc tu hoc tap, boi dudng, rén
luyén, thuong xuyén nang cao nang luc chuyén mon va nghi¢p vu. GVT phai
xay dyng, thuc hién t6t ké hoach ty dao tao, boi dudng, rén luyén, bao dam
tinh khoa hoc, hiéu qua. Hoc di d6i véi hanh, 1y luan gén lién véi thuc tién, tir
dé tu bd sung, hoan thi¢n va chu dong nang cao trinh do chuyén mon, ren
luyén k§ nang su pham dap (mg yéu cau nhiém vu duoc giao.

Thit nhdt, thidy dugc pham chat, nang luc dugc tao nén bai nhiéu
yéu td, trong d6 tu hoc tap, tu rén luyén, ty bdi dudng giir vai tro quan
trong dén chat luong giang day va NCKH cuaa ho. Cac truong SQQD va
cac khoa du c6 quan tdm dén dao tao, boi dudng PNGV tré dén dau,
nhung néu ting ca nhan khoéng tich cuc, ty gidc hoc tap, tu dudng rén
luyén thi khong thé co6 duoc DNGV tré cé chat luong tét. Chinh vi vay,
can tiép tuc chu dong tao ra nhitng chuyén bién tich cuc hon nita trong tu
dao tao, ty bdi dudng, rén luyén cua ting GVT. Kip thai khac phuc
nhitng thiéu sot, khuyét diém, tu tuéng trung binh chu nghia, thiéu chi
tién tha, ngai phan ddu vuon 1én, thiéu tich cuc tu hoc tap, bdi dudng,
trau doi tich liy kinh nghiém NCKH va day hoc, bit nhip véi céc
phuong phéap day hoc hién dai cia GVT. Tranh tinh trang lac hau vé kién
thtrc, trinh d9, kinh nghiém ¢ mot bo phan GVT. Pé nang cao chat luong
cong tac xay dung DPNGV tré, bén canh viéc dé cao vai tro, trach nhiém
cta cac luc lwong, can phai nang cao y thirc, trach nhiém cua mdi GVT
trong viéc ty hoc tap, tu boi dudng, rén luyén.

DNGV tré phai c6 nhan thirc diing dan vé y nghia, tam quan trong cua

viéc tu dao tao, boi dudng, rén luyén. Thong qua dé6 ma hinh thanh nhu cau,
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dong co tu dao tao, boi dudng va tu rén luyén. Néu nhan thire day dua va tan
dung thoi gian, diéu kién tét nhat cho viéc tu dao tao, bdi dudng thi chét
lwgng cua d6i ngii timg bude dugc nang cao. MSi GVT can nhan thic ding
nhiém vu, chtic trach va tiéu chuan, yéu cau chat luong ciia minh trong tinh
hinh méi. Xay dung dong co, nhu cau phan dau, tirng thoi gian can xac dinh
rd ndi dung, 1ap ké hoach tu boi dudng va rén luyén hop 1y.

Thet hai, chu dong xdy dung chuong trinh, ké hoach tu dao tao, boi
dudng, rén luyén thuc su khoa hoc, thiét thuc va hiéu qua. Ké hoach tu dao
tao, boi dudng, rén luyén 1a mot viéc lam thé hién tinh khoa hoc, co s dé
GVT phan du dat dwoc muc tiéu dé ra. Cho nén, can phai dua viéc xay
dung ké hoach tu dao tao, boi dudng, rén luyén thanh nén nép; bao dam
thiét thuc, cu thé va dat hiéu qua cao. Khiac phuyc tinh trang xay dung ké
hoach chung chung, hinh thtrc, d6i pho. Nhung ké hoach du phu hop dén
dau ciing chi co tac dung khi n6 dugc chuyén thanh hanh dong cu thé. Ban
ké hoach duogc théng qua & bdo moén va cha nhiém khoa phé duyét. Mdi
giang vién can nghiém tuc thuc hién dang ké hoach da dé ra.

Thet ba, xay dung, rén luyén y chi quyét tim cao trong viéc tu ddo tao,
bdi dudng, ren luyén. Pay la cong viéc kho khan, phac tap, lau dai, do do
can xac dinh muc tiéu, xay dung ké hoach, phat trién chuong trinh, dé mdi
GVT chu dong va c6 quyét tim cao dé thuc hién ké hoach da xac dinh.
Mubn vay, GVT phai xay dung duc tinh can cu, nhan nai, kién tri bén bi, rén
luyén tac phong ctia nha nghién ctru, khong duoc ty ti, giau dét, hoic thoa
man dung lai, biét két hop gitta 1y luan véi thuc tién, nha truong gan véi don
vi. Tung GVT phai tich cuc tu giac, khong ngung hoc héi vuon 1€n, cap nhat
tri thirc méi, tranh bi tut hau kién thuc, trinh do, biét lang nghe y kién dong
gop, biét tu nhin nhan nhitng khuyét diém cua ban than, dé tir d6 co ké
hoach tu hoc tap, rén luyén, tu dudng tu hoan thién minh.

Thit fu, ting cuong cong tac kiém tra gidm sat viéc tu dao dao, boi

dudng cua DNGV tré. Phat huy tinh tich cyuc tu gidc caa mdi ca nhan 1a van dé
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hét stcc quan trong nhung ciing khong thé tach khoi sy quan 1y cua té chuc.
Viéc tu dao tao, tu bdi dudng, rén luyén cia GVT chi dat duoc chit lugng va
hiéu qua cao khi c6 su két hop chat ché véi su quan 1y cua to chirc. Vi vay,
lanh dao, chi huy khoa can x4c dinh chuong trinh, ké hoach dao tao, bdi dudng,
NCKH cho timng bo mon. Can quy dinh thanh ché d6 hoc tap, nghién ctru, bao
céo két qua va tao mdi truong thuan loi nhat @& GVT phan dau dat chi tiéu theo
ké hoach da dang ky. Duy tri chat ch& ché do kiém tra, giam sat, bao cdo, nhic
nho Kip thoi cac hién tuong cham tién do, hoic khong thuc hién theo ké hoach.
Ban hanh ché d0, chinh sach ding dan, dong vién, khich 1& su chuyén bién, tién
bo phat trién, ddng thoi c6 cac bién phap xu 1y thich hop ddi Vi cac ca nhan
luoi hoc tap, suy nghi, bao thu, tri tré trong giang day, NCKH.

Thiz nam, can bo khoa, bd moén phai gwong mau, tién phong trong tur do tao,
tu boi dudng; xdy dung moi truong st pham mau muc trong tu dao tao, tu boi
dudng. Tiép tuc xay dung tac phong giang day, tic phong ngudi chién si va ning
lyc nghién ctu cua mdi giang vién, tao mdi trudng tich cuc trong boi dudng, gido
duc GVT. Tranh tinh trang chi c6 sé GVT thi hing hai, con sb giang vién da c6
thdm nién giang day lai ty cho minh & giai doan quéa do, hét kha ning phat trién nén
khong can phai hoc thém, ty bang long véi nhimg gi di co, dan dén lac hau so Véi
su phat trién.

Dbi voi nhom giai phap nay, giai phap thir hai chi dong xdy dung
chwong trinh, ké hoach tu ddao tao, béi dudng, rén luyén thuc sy khoa hoc,
thiét thuc va hiéu qua dong vai tro trung tim. Boi vay, trong trién khai thuc
hién cac truong SQQP can thuc hién day du, dong bd cac giai phap cu thé
(Mo hinh 3), nham phét huy day da cac pham chét - cac yéu té chi quan cua
DPNGV tré -nhiing si quan tré.
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Giai phap 2. Chu
dong xiy dung
chwong trinh, ke
hoach tw dao
dwéng, ren
thire sir khoa hoc,
thiét thu’na hleu

Glalphap 1. Th i

gwrong mau, tien
phong trong tw dao
tao, twboi du’o‘ng L L
xdy dung moi L e tr onguec tw dao
t;;lro‘ng sir pham g et tao, bdi dwimg, rén
miu murc trnng twr nhat dt‘l] chat ll.'l’ﬂ’llg lll\-i.‘l]
dao tao, tw boi gidng day va nghién
dwdng. ciru khoa hoc cua ho.

Giai phap 4. Tang
ac kie

tra giam sat viéc tw

dao ﬂl_ll:l,_.bi:il dwdng

cia d6ingi giing
vién tre.

M6 hinh 3: Nhém gii phap vé tw dao tao, thwdng xuyén ning cao
nang luc chuyén mon va nghiép vu

4.2.2 4. Nhém gidi phdp vé hop tdic trong xdy dung dji ngii giing vién tré

Pay 1a nhém giai phap co y nghia quan trong tac dong dén cong tac
xdy dung DNGYV tré theo tu twong HO6 Chi Minh & cac truong SQQP trong
bdi canh Cudc cach mang cong nghiép lan thar tu phat trién manh mé, doi
hoi DNGV tré - doi ngii chién si day stc tré va sang tao phai nhanh chong
thich trng.

Hop tdc Qiita cac truong si quan qudn do\ Voi nhau va véi cdc co
quan, don vi trong toan qudn

Quan triét Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW, ngay 20/12/2022 cua Quéan
ty Trung wong vé lanh dao cong tac GD&DT T dap tng yéu cau nhiém vu
xdy dung quan doi trong tinh hinh méi khang dinh can phai gan nha truong
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véi chién truong va don vi; gan dao tao véi boi dudng va st dung, coi chat
lugng GD&DT cua nha trudng 1a kha ning sin sang chién dau cua don vi;
gan NCKH véi thuc tidn dé nang cao chat lugng GD&DT; két hop chat ché
gitta GD&DPT trong nha truong véi bdi dudng tai don vi va tu hoc, tu rén
trong qua trinh cong tac. Trong thoi gian téi, cac trudng SQQP can tap trung:

Thet nhdt, tang cuong phdi két hop chat ché gitra cac truong SQQP Vi
nhau trong nghién ctiu, tong két thyc tién, 1am co s& d6i mai ndi dung chuong
trinh, phwong phéap giang day. Thuc tién tai cac truong SQQD hién nay da va
dang nay sinh nhitng van dé rit moi trén nhiéu linh vuc hoat dong huan luyén,
san sang chién du, xdy dung chinh quy, cong tac dang, cong tac chinh trj.
Nhiém vuy dat ra cta cac nha trudong 1a dap ang nhu cau cua thuc tién, cia cac
don vi trong toan quan thong qua GD&DT; hoc vién khong chi dugc trang bi
day du, toan dién nhitng kién thirc co ban vé chuyén nganh, ma con phai dugc
boi dudng ky niang thuc hanh cac hoat dong & don vi, dam bao sau khi tot
nghiép ra truong c6 thé dam nhiém ngay chuc trach, nhiém vy duogc giao.
Diéu nay, doi hoi cac nha trudng can phdi két hop chat ché trén moi linh vuc,
g6p phan d6i méi noi dung, chuong trinh dao tao theo hudng vira thiét thuc,
vira chuyén sau, tranh trung 13p vé noi dung gitra cac bac hoc.

Theo 6, can doi moi quy trinh day hoc cho nguoi hoc theo hudng tu
hoc, tir 46 rén luyén tinh than tu giac hoc tap, nghién ctru, tim toi nhing noi
dung tri thuc, kinh nghiém trong thuc tién, tu lién hé véi cac don vi co s bén
ngoai. Pong thoi, xac dinh phuong phap nang cao hiéu qua trao doi dé nguoi
hoc tham gia tich cuc hon vao hoat dong hoc tap, thuong xuyén trao do6i véi
nguoi day, nham rén luyén tu duy linh hoat, sang tao, ban linh, ty tin trong xur
Iy nhitng van dé thyc tién dit ra.

Thit hai, chu dong phéi hop nang cao chét lugng cong tac quy hoach,
bdi dudng, chuan hoa DPNGV tré. Pay 1a noi dung quan trong, co ¥ nghia nén
tang trong ning cao chat luong DPNGV tré cta cac trudng SQQD cho hién tai

va tuong lai. Boi vay, cap uy, chi huy cac cip tiép tuc ra soat, danh gia thuc
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chat DPNGV tré 1am co s cho viéc quy hoach can b, giang vién nong cdt,
GVT c6 ning luc toan dién... dam bao dong bo vé co ciu, hop 1y vé do tudi,
hinh thanh 16p can bd dwong nhiém, co tinh ké thira lién tuc, dap ing yéu cau,
nhiém vu. Thuc hién cong tac quy hoach, tuyén dung, dao tao, bdi dudng, tap
huin, cac truong can cha dong bd tri GVT trao d6i hoc thuat, hoc tap kinh
nghiém giang day, kinh nghiém NCKH giita cac truong SQQD tao diéu kién
nang cao trinh d9, ning luc va kinh nghiém thyc tién cho DPNGV tré.

Can van dung linh hoat céc hinh thirc, bién phap tao ngudn doi ngii can
bo, giang vién, trong do coi trong lua chon nhiing hoc vién tét nghiép loai
kha, gioi, nhimg can bo ¢ ning luc, trinh d6 hoc van, kha ning phat trién lau
dai... tir cac truong si quan dé tuyén chon, boi dudng lam giang vién va dua
vao ngudn quy hoach & mdi truong SQQD, béi & mdi truong c6 nhiéu khoa,
bo mon dam nhiém cac nhiém vu giang day, nghién ctru gop phan trang bi
cho nguoi hoc nhitng kién thire toan dién dap tng chuan dau ra cac ddi tuong
dao tao; hoan thanh tot chuc trach, nhiém vu duoc giao sau khi ra truong
minh dam nhiém.

Thet ba, tang cuong phdi hop trong xay dung cac chuyén dé giang day
theo muc tiéu, yéu cau nham nang cao trinh d6 cho BNGV tré. Bé thyuc hién
noi dung nay c6 hiéu qua, can doi méi phuong thic, ndi dung cac chuyén dé
giang day thiét thuc va hiéu qua hon. Céac khoa, bd mén can xiy dung nhiing
chuyén dé chuyén sau vé téng két thuc tién, kinh nghiém to chic hoat dong
thuc tién dé khai quat thanh 1y luan. Cac chuyén dé nghién ctu can duoc xay
dung trén y tuéng théng nhat giira thuc tién cia cac don vi va khung kién
thie 1y luan cia nha truong; dac biét 1a thich hop véi ddi tugng ngudi hoc.
Céc chuyén dé can xay dung tir doi hoi thyc tién, dbi twong quan 1y, tir muc
tiéu, yéu cau doi méi GD&DPT; dic diém, yéu cau cta nghé nghiép, trinh do
cia DPNGV tré dé cac truong SQQD xéac dinh hinh thic dao tao bdi dudng
phu hop. Tat ca s& tao tién dé quan trong nham nang cao kha ning tu duy doc

lap, sang tao va NCKH, giita trang bi kién thic véi bdi dudng ning cao tay
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nghé cho DNGV tré. Trén co s¢ do, cac truong si quan co thé phdi hop t6
chtic cac budi sinh hoat chuyén dé su pham, trao doi hoc thuat, toa dam khoa
hoc... nham bd sung, nang cao gia tri khoa hoc cac chuyén dé bai giang; giup
cho DNGV tré ¢ diéu kién hoc hoi, trau ddi, tich lily kinh nghiém, phuong
phap su pham nhim khong ngimg nang cao pham chat, ning luc giang day,
nghién ciru dé hoan thanh t6t moi nhiém vu.

Thet tu, chii dong phdi hop t6 chic tt cac dot thuc té, thyuc tap va ludn
chuyén DNGV tré gitr cac cuong vi 1anh dao, quan 1y, chi huy tai cac co quan,
don vi trong toan quan. Moi lanh dao, quan ly, chi huy tai cac co quan, don vi
trong quan doi tham gia giang day, truyén thu kinh nghiém thuc tién, huong
dan luan van, luan an, nghién ctu khoa hoc... cho can bo, giang vién, hoc
vién n6i chung va cho BPNGV tré noi riéng tai cac truong SQQD. Hoat dong
thuc té, thuc tap va luan chuyén DNGV tré 1a mét khau quan trong trong qué
trinh xay dung DNNG ndéi chung, DPNGV tré noéi riéng tai cac truong SQQD.
Can nang cao nhan thirc, trach nhiém cho céc lyc luong co lién quan, nhat 13
DNGV tré, khoa gido vién, don vi co s dén thyc té, thuc tap, luan chuyén vé
muc dich cac hoat dong nay cia DPNGV tré, gop phan thuc hién tét phuong
cham “Chat luong dao tao ctia nha trudng 1a kha ning san sang chién dau cua
don vi”. Phan dau dén hét nam 2025 “trén 50% nha gido qua cuong vi chi
huy, quan 1y don vi phu hop véi muc tiéu, yéu cau dao tao cua timg ddi
tugng” [23, tr.1]; tir ndm 2026 dén hét nam 2030 “trén 75% nha gido qua
cuwong vi chi huy, quan 1y don vi phu hop véi muc tiéu, yéu cau dio tao cua
ting d6i twong” [23, tr.2].

Pé cac hoat dong trén dat hiéu qua cao can: (1) su phdi hop chat ché
giita cac co quan, don vi va nha truong trong b tri cuong vi thuc té, thyc tap,
luan chuyén cho GVT, tao diéu kién cho GVT duoc “thir strc”, thé hién kién
thire da duoc tiép thu trong qua trinh tich liy tai nha truong. (2) Di véi GVT,
truéc mdi dot thuc té, thuc tap, luan chuyén can duoc bdi dudng nhitng ki

nang can thiét trong thuc hanh chirc trach theo cuwong vi tai cac co quan, don
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vi. (3) Ddi Véi cac co quan, don vi nhan GVT dén thuc té, thuc tap, luan
chuyén phai dé cao trach nhiém boi dudng kién thirc, phwong phép, k¥ ning,
kinh nghiém thuc tién cho GVT, manh dan giao nhiém vy, tao diéu kién dé
DNGV tré hoan thanh nhiém vu thyuc té, thuc tap, luan chuyén. (4) Béi voi
GVT thuc té, thuc tap, ludn chuyén phai co tu duy thuc tién, kiém nghiém
nhitng kién thirc duoc trang bi trong qua trinh tich liy tai trudng véi thuc tién
phong phu tai co quan, don vi dé tu hoan thién ban than.

Hop tac gitta cac truong st quan quan doi Voi cdc trieong ngoai Qudan dol

Trong tinh hinh méi, viéc hop tac gitra cac truong SQQD Véi cac co sé
giao duc PH, CP ngoai quan ddi co6 vi tri, vai tro vo cung quan trong trong
cong tac xay dung DPNGV tré theo tu tudng H6 Chi Minh.

Thet nhat, cac truong SQQD phai nang cao nhan thic cho cac luc luong
lam cong tac giao dyc, dac biét 1a doi ngil can bd quan 1y vé su can thiét phai
hop tac nham xay dung PNGV tré. Pang uy, Ban Giam hiéu, cp ty, chi huy
khoa & cac truong SQQD can xem xét va thoa thuan hop tac véi cac ndi dung
co ban nhu: phat trién cac chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc; lién két
tuyén sinh dao tao trinh d6 dai hoc hinh thirc vira hoc vira lam, ddo tao tir xa
1a thé manh caa mdi bén; dong thoi, giang day cac chuong trinh hop tac; cong
nhan tin chi va trao doi 13n nhau ddi véi sinh vién, hoc vién.

Thet hai, cac nha trudng can hop tac, phdi hop trong té chirc cac 16p tap
huan, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu 1a thé manh cua
mdi bén; trao d6i giang vién giita cac nha truong, hoc vién theo diing cac quy
dinh cia phap luat; NCKH, dong tham gia cac du an nghién ctru trong nudc
va quéc té; dong té chie cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc quéc gia, quéc té
trong linh vyc co ban vé cong tic GD&DT, NCKH.

Thet ba, 1anh dao cac nha truong can trao doi, chia sé va dé xuét cac
kién tao kién thtic; kha nang thich mg; chinh sach, giai phap va dinh huéng
phat trién gido duc dai hoc. Trong d6, chi trong dén nhitng ndi dung lién quan

cong tac quan tri, giang day; khung nang luc quan tri, khung nang luc giang
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day; quan 1y dai hoc, phat trién DPNGV tré, nang cao chit luong gido duc dai
hoc, cac phuong phap gido duc méi nham gop phan b sung, hd trg nhau
trong qua trinh thuc hién cac nhiém vu va muc tiéu, st mang cia mdi truong;
hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao; trong d6 cd cong tac xay dung
PNGV tré tao doi ngii ké can, ké tiép trong su phat trién cia mdi nha truong,
dic biét 1a d6i voi cac truong SQQD.

Hop tdc quéc té trong xdy dung déi ngii gidng vién tré

Day la giai phap co vi tri quan trong trong xay dung DPNGV tré theo tu
twong H6 Chi Minh & cac trudng SQQD thoi gian toi, béi tinh dic thu cua
d6i ngii nay: tré trung, nang dong, nhiét huyét va thich ¢ng nhanh véi Cudc
cach mang cong nghiép lan thir tu. DI véi cac truong SQQD, hop tic quoc té
vé dao tao hoc vién quan su, xay dung DNGV tré nham giai quyét nhu cau
phat trién khoa hoc quan su, dao tao d6i ngii can bd co trinh do cao, trao doi
khoa hoc quén su hién dai, tiép can va tng dung khoa hoc quéan sy tién tién
ctia quin doi cac nude, gop phan xay dyng QDND Viét Nam cach mang,
chinh quy, tinh nhug¢, hién dai. Pay la qua trinh nghién ctru, tim toi xay dyng
mo hinh hop tac thich hop, hiéu qua; hoan thién noi dung, chuong trinh nham
bao dam va nang cao chat luong GD&PT, timg budc nang cao vi thé, uy tin
va nang lyc cua hé théng quan 1y, xay dung cac trudng SQQP dat chuan so
véi khu vue va quéc té. Bong thoi, bao dam tang cuong quan hé doan két
qudc té gitra QPND Viét Nam véi quan doi cac nude, gop phan thuc hién
thang loi duong 16i, chinh sach d6i ngoai ciia Pang va Nha nudc.

Thet nhdt, quan triét siu sic cic quan diém cua Pang, Quan ty Trung
wong, B6 Qudc phong vé hop tac dao tao quéc té, trong do co xay dung
DNGV tré. Trong d6, “Xay dung va thuc hién c¢6 hiéu qua chién luoc hop tac
va HNQT vé GD&PT. Phan dau dwa nudc ta tro thanh mot quéc gia manh vé
GDDT ¢ khu vuc, bat kip véi trinh d6 tién tién cta thé gisi, tham gia vao thi
truong dao tao nhan lyc qubc t&” [44, tr.139-140]. Pay manh hop tac qudc té
vé dao tao, tap huan, boi dudng DNGV tré cua cac truong SQQPD phu hop V6
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chién luge xay dung va phat trién caa quan doi ta trong thoi ky moi. Quan
triét duong 16i dbi ngoai cua Pang vé ma rong quan hé nhiéu mat, song
phuong va da phuong vdi cac nudce trén co sé gitr ving doc lap tu chu, theo
quan diém: “Két hop stc manh déan toc véi stc manh thoi dai, chu dong va
tich cuc HNQT toan dién, sau rong; Viét Nam la ban, la ddi tac tin cay va la
thanh vién tich cuc, co trach nhiém trong cong dong qubc té&” [44, tr.162],
phan ddu vi hoa binh, doc lap va phat trién, gop phan cung cd, giir viing an
ninh khu vuc va thé gigi. Tiép tuc day manh quan hé hop tac qudc té vé quan
su Véi cac nudce lang giéng, cac nudc trong Khéi ASEAN, cac nudc ban beé
truyén thdng, cac qubc gia phat trién va cac té chuac qubc té. Thuc hién lién
thong, lién két dao tao, xay dung phuong thic hop tac qudc té vé dao tao
DNGV tré trong boi canh HNQT.

Thong qua hop tac qudc té vé dao tao, tap huan, bdi dudng DNGV tré
thoi ky méi, tao co hoi cho DPNGV tré hiéu rd hon truyén thong dau tranh dung
nudc va gitt nudc, vé dat nude con ngudi, chinh sach quc phong cua Viét
Nam trong thoi ky CNH, HPH dat nudc, gop phan vao cac hoat dong ddi
ngoai, nham nang cao vi thé, uy tin cua dat nudc trén truong qudc té, ting
cuong mdi quan hé hiéu biét 13n nhau trén linh vuc qudc phong, an ninh va cac
linh vuc khac. Pong thoi, giup cho chung ta c6 diéu kién hiéu thém cac quan
diém, chinh sach qudc phong, an ninh, nghé thuat quan su ciia cac nudc thong
qua hoc tap, trao d6i hoi thao va nghién ciru thyuc té cia DNGV tré.

Thet hai, d6i méi tu duy trong HNQT vé GD&PT, xdy dung DNGV tre.
Pay 14 giai phap quan trong trong ning cao hiéu qua hop tac qudc té cua cac
truong dai hoc & Viét Nam noéi chung va cac truong SQQD noi riéng trong boi
canh moi. Piéu nay, doi hoi Pang uy, Ban Giam hiéu cac truong SQQP can
coi hop tac qudc té 1a mot trong nhimg budc di tién phong dé nang cao chat

luong GD&DT cia mdi nha truong. Cac truong SQQP can xay dung dinh
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hudng 5 rang va ké hoach cu thé dé khai thac nhitng co hoi, nguén luc va tiém
nang ma hop tac dao tao quéc té mang lai dé nang cao chat luong GDPT cua
nha trudng noi chung va xay dung DNGV tré noi riéng; d6i méi tu duy vé to
chire, nhan luc, tai chinh cua nha truong theo dinh huéng thi trudng (nhu cau
ctia nguoi hoc), trong d6 tap trung vao xdy dung va phat trién ngudn nhén lyc,
dau tu co s& vat chat, d6i méi phuong phap giang day, NCKH nham gop phan
xay dung DNGV tré hiéu qua thiét thuc.

The ba, ddy manh hop tac qudc té vé bdi dudng trinh d6 cia DPNGV
tré; trao d6i thong qua hé théng hoc bong; dau tu co sé vat chat; do6i mai
chuong trinh GD&PT. Tiép tuc dé cao vi thé cia PNNG néi chung va
DNGV tré ¢ cac truong SQQP néi riéng, trong khuyén cio caa UNESCO
khang dinh, sy tién bo trong gido duc phu thugc phan I6n vao trinh do va ning
luc cia DNNG néi chung va vao pham chat vé mit nhan vin, su pham, ki
thuat ciia cac c4 nhan nha gido va vi thé thich hop cua nha gido, su ton trong
cta cong chung dbi voi nghé day hoc co tam quan trong thiét yéu trong viéc
thuc hién cac muc tiéu, muc dich giao duc.

Cac truong dal hoc ¢ Viét Nam noéi chung va cac truong SQQD noi
riéng, can ddy manh lién két dao tao va trao d6i, giao luu; cac quy hoc bong,
hd tro dao tao giup DNGV tré tiép can voi moi truong gido duc tién tién cua
thé gisi, gop phan xay dung hé thong gido duc Viét Nam; quang ba thuong
hiéu gido duc cta dat nude va cia cac truong SQQP trén truong qudc té.
Hang nam, ctr chuyén gia, GVT thudc cac linh vuc khac nhau ctia ctia cac nha
truong sang trudng dai hoc, hoc vién cia cac nudce trén thé gigi hoc tap, boi
dudng nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.

Déi véi cac truong SQQD, can ting cudng nang cip co so Vat chat
truong hoc thong qua viée xay dung trudng, hd tro trang thiét bi GD&DPT, tu

van cho cac nha trudng trong qua trinh dao tao. Pong thoi, day manh hop tac
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khoa hoc - cong nghé lién quan dén GD&DPT thong qua céc hinh thic trao doi
can bd, dao tao dai han va bdi dudng, tap huan ngan han, t6 chixe cac 16p hoc
chuyén dé, cac hoi nghi va hoi thao khoa hoc giita cac nuéc. Vin kién Dai hoi
X111 cua Pang chi rd: “Tang cuong hop tac va HNQT vé khoa hoc va cong
nghé. Pa dang hoa hop tac qubc té, wu tién hop tac véi cac dbi tac chién lugc.
Gan hop tac quoc té vé khoa hoc va cong nghé véi moi linh vuc cua doi song
kinh té - xa hoi, quéc phong va an ninh” [44, tr.142]. Tiép nhan chuyén giao
chuong trinh, gido trinh, phuong phap giang day va hoc tap, tién toi cong
nhan 1an nhau & mot s6 mon, mot sé nghé; cac cong nghé, trang thiét bi giang
day, nghién ctru; huan luyén, dao tao; cac cong nghé méi, hién dai, tién tién;
vii khi, trang bi k¥ thuat téi tin nham ning cao kha ning va su thich tmg lam
viéc cia DPNGV tré trong méi truong qudc té.

Can kip thoi, cong khai cung cap thong tin vé hoc bdng cua cac
truong dai hoc trong khu vuc va trén thé gioi dén DNGV tré; can thuc hién
mot sé chuong trinh lién két gitta cac truong SQQD cua Viét Nam voi nuéc
ngoai, nhat 1a cac trudng quan su cua quan doi cac nudc ma chung ta cd
guan hé ngoai giao vé viéc dao tao can bo, hoc vién dic biét 1a trong nhing
linh vuc can nhu: Khoa hoc co ban, dau khi, vét liéu méi, cong nghé sinh
hoc, tu dong hoa, y té... va nhirng linh vuc ma céc truong SQQP can hop tac
dé “dén hét nam 2030, trén 95% nha gido, can bd quan 1y gido duc dat chuan
theo quy dinh cua Nha nudc va Bo Qubc phong” [23, tr.2]; “tir 20 dén 30%
da kha nang 1am viéc trong méi truong québc té” [23, tr.2].

Thar tur, phat huy tinh cha dong, tu chua cta cac truong trong da dang hoa
va day manh cac hoat dong lién két véi cac to chiic, cac trudng dai hoc uy tin
trén thé gioi trong GD&DPT, xay dung va phat trién DNGYV tré. Phat huy vai trd
tich cuc, cha dong cua bBang uy, Ban Giam hiéu va doi ngii can b9, giang vién

cac truong trong da dang hoa va day manh hoat dong lién két véi cac to chic,
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truong dai hoc uy tin trén thé gioi vé GD&DT, xay dyng va phat trien PNGV
tré. To chire rat kinh nghiém sau mdi giai doan hop tac dé nang cao hiéu qua
lién két trong tuong lai.

Céc truong SQQP can xay dung cac chinh sach, quy dinh 16 rang vé
hinh thirc, ndi dung, co ché hop tac véi cac to chic, cac truong dai hoc uy tin
trén thé gi¢i vé GD&DT, xay dung va phat trien DPNGV tré. Tao diéu kién va
khuyén khich cac nha khoa hoc cta truong tham gia va tich cuc trong hop tac
Vi cac to chirc, cac truong dai hoc uy tin trén thé gigi trong viéc nghién cuu,
phat trién, chuyén giao cong nghé, thuc hién NCKH gan véi nhu cau xa hoi.
Tao diéu kién, quan tdm lua chon va bdi dudng DNGV tré c6 nhu cau va
nguyén vong tham gia vao hoat dong hop tac voi cac to chiic, cac trudng dai
hoc uy tin trén thé gidi vé GD&DT.

Thet ndm, tap trung xay dung ndi dung, chuong trinh hop tac qudc té
phu hop, t6 chire cac chuong trinh tham quan, nghién ciru, trao doi thiét thuc
va hiéu qua. Trén co s& Hiép dinh hop tac qudc té vé dao tao hoc vién quan sy
trong thoi ky méi gitta Bo Qubc phong Viét Nam ky véi Bo Québc phong cac
nude dé xac dinh rd ndi dung, chuwong trinh dao tao cho phu hop. Cé thé hop
tac quoc té vé dao tao, bdi dudng cho cac dbi tugng GVT & cic chuyén nganh
khac nhau, nhu: chi huy tham muu cao cap; sau dai hoc, ngoai ngir, van hoa,
luat phap quéc té...

Déi voi DPNGV tré cua quan doi cac nude dén Viét Nam, can két hop
chat ché gitra hoc tap, nghién ciru 1y luan véi cac hinh thirc huan luyén khac
nhu: Hoi thao, toa dam, trao d6i kinh nghiém thuc tidn, xa Iy mot sé van dé
vé qudc phong, an ninh; nghién ctu, hoc tap thuc té & mot sé co quan, don vi
thudc quan doi va dia phuong cta Viét Nam theo cac chuyén dé. Coi trong
viéc tu hoc, tw nghién ctru; cha trong khuyén khich DNGV tré tu néu vén dé,

tu thuyét trinh, dé xuat va giai quyét cac van dé qudc té. Yéu cau xay dung
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noi dung, chuong trinh phai khoa hoc, dang quan diém chi dao cia Pang, Nha
nudc va Bo Qubc phong, gitr bi mat quan su va bi mat qudc gia, thé hién quan
diém duong 16i dbi ngoai ciia Pang va tun tha cac quy ché d6i ngoai cua Bo
Quéc phong. Xay dung cac ndi dung gidi thiéu, hoi thao, thao luan rd rang, d&
hiéu, thiét thuc phu hop véi nhitng van dé dang duoc trong nudc va quc té
quan tdm; phu hop Véi timg d6i tuong va hinh thic hop tac cu thé, nham tao
ra su quan tam, hing tht cia DPNGV tré quan doi moi nudc.

Viéc t6 chic hop tac tham quan, trao doi gitta cac truong SQQD Vi
quan doi cac nude, cac vién nghién ctru 1a mot hinh thire tich cuc, gop phan
nang cao hiéu biét, ting cuong cang ¢ long tin gitta quan ddi cac nudc, tao
diéu kién cho cac GVT co diéu kién nghién ctru kinh nghiém cua cac nudc
trong khu vuc va trén thé gigi. Tao diéu kién cho DNGV tré thyc té & dia
phuong hoic mot sé nude dién hinh trén thé gidi dé nghién ctu truc tiép su
phat trién quan diém tu duy quan su, chién lugc quéc phong, quan su trong
thoi dai ngay nay, day ciing 13 hinh thtc ting suc thuyét phuc bai giang.
Chuan bi cac hinh thuc hop tac tham quan, nghién ciru va trao doi c6 thé van
dung, nhu: T chirc cac doan dai biéu, c4 nhan tham quan, nghién ctu va
trao d6i kinh nghiém, hoc thuat; t6 chic cac doan dai biéu hoic ca nhan
tham du cac hoat dong huan luyén dao tao, dién tap, giao luu GVT nham
trao d6i hoc thuat quan sy ma mdi bén déu quan tdm va mong mudn.

Trong qué trinh thuc hién nhom giai phap vé hop tac trong xay dung
PNGV tré; Pang 1y, Ban Giam hiéu, céc luc luong ¢ cac truong SQQD can
thuc hién day du, ddng bo, c6 hiéu qua cac giai phap cu thé (M6 hinh 4), tranh
coi nhe hay tuyét ddi hoa bat cir giai phap nao. Trén co sd d6, méi phat huy
dugc thé manh, tinh wu viét cia mdi giai phap nham dat két qua cao nhat
trong xdy dung DNGV tré theo tu twong H6 Chi Minh & cac truong SQQD

thoi gian toi.
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Giai phap 2. Hop
tic gitea cic
Gii phip 1. Hop trwimg siquan
tic gitra cic quin d6i véi cic
treong siquan trwong ngoai
quin d6i véi nhau

Mb hinh 4: Nhém giai phap vé hop tic trong xay dung
doi ngii giang vién tré

Moi quan hé giita cdc nhém gidi phdp: Dé xay dung duoc DPNGV tré
theo chi dan ctia H6 Chi Minh & céc truong SQQD hién nay “vira hong, vira
chuyén”; trudc ti€n, doi hoéi cac truong SQQD can thuc hién dﬁy du, déng bo
hé thong cac nhom giai phap (M6 hinh 5); th hai, chi trong nhom giai phap
trung tdm - Nhom giai phap 2 vé ndi dung va bién phap xay dung DPNGV tré;
thur ba, dac bi€t cha trong vai tro, trach nhi¢m va quyét tAm rat cao & nhom
giai phap tu dao tao, boi dudng, thudng xuyén nang cao pham chat, ning luc
toan dién ctia ban thAn DPNGV tré. Cac nhom giai phap da dé xuat c6 quan hé
chit ché&, 1am tién dé, diéu kién cho nhau trong xiy dung DPNGV tré theo tu
tuéng H6 Chi Minh & cac truong SQQD hién nay.

Tuy nhién, cic nhom giai phap dé xuét co tinh chat phuong phap luan
chung, dinh hudéng cho cac trudng SQQD. Tuy vao dic diém, yéu cau, nhiém
vy, thuc trang DPNGV tré va cong tac xay dung DPNGV tré cua tirng truong co
thé van dung & nhitng muac d6 khac nhau va két hop véi cac giai phap dic thu

khéc phu hop véi thyc tién.
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M6 hinh 5: Méi quan hé giira cac giai phap xdy dwng PNGYV tré theo

tw twong H6 Chi Minh & cac truong si quan quéin ddi
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Tiéu két chwong 4

Doi ngii giang vién tré ¢ cac truong SQQD 1a doi ngii can bo tré giang
day, nghién cau cia Pang trong quan doi; luc luong nong cdt gop phan dao
tao, boi dudng do6i ngil s quan tré trong toan quan. Cong tac xay dung DPNGV
tré theo tu twong H6 Chi Minh trong bdi canh hién nay co vi tri, vai tro rat
quan trong, thé hién tam nhin chién lugc, nham nang cao chit lugng cong tac
GD&DT, gbép phan khang dinh vi thé va uy tin cta cac nha trudng quan doi
no6i chung va cac trrong SQQD nodi riéng trong thot ky mai.

Nghién ciru sinh da du béao, phan tich cac yéu to tac dong; luan giai, lam
16 phuong huéng xiy dung BDNGV tré theo tu twong H6 Chi Minh & céc
truong SQOD.

Pé xuat bén nhoém giai phap co ban nham xay dung DPNGV tré theo tu
tuéng HO Chi Minh & cac truong SQQD thoi gian t6i, d6 1a: Nhom giai phap
vé nhan thire trong xay dung DPNGV tré; Nhom giai phap vé ndi dung va bién
phap xay dung DNGV tré; Nhom giai phap vé tu dao tao, thuong xuyén nang
cao nang luc chuyén mon va nghiép vu; Nhom giai phap vé hop tac trong xay
dung DNGV tré. Cac nhom giai phap c6 quan hé chit ché, twong hd, lam tién
dé, diéu kién cho nhau trong xay dung DPNGV tré theo tu twong HO Chi Minh
& cac truong SQQP thoi gian tiép theo.

Cong tac xay dung PNGV tré theo tu tuong H6 Chi Minh & céc truong
SQQD hién nay 1a trach nhiém cua cip uy, t6 chirc dang, chi huy cac cip,
trudc hét 1a & cac khoa, bo mon. Bé cong tac xay dung DPNGV tré theo tu
twong HO Chi Minh & cac trudng SQQD thoi gian toi dat hidu qué cao can tap
trung thuc hién day du, ddng bo cac giai phap trén gan voi nhiing giai phap cu

thé mang tinh dic thu cua mdi truong SQQP.
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KET LUAN

Chu tich HO Chi Minh - nguoi dat nén mong cho viée xdy dung nén gido
duc cach mang Viét Nam. Trong su6t hanh trinh, Nguoi luén quan tam, cham
lo dén viéc phat trién GD&DT, trong d6 dic biét 1a cong tac xay dung DPNNG
vira hong, vira chuyén, dap tmg yéu cau, nhiém vu gido duc va sy nghiép cach
mang trong ting thoi ky. Nhitng quan diém ctia Nguoi vé xdy dung DPNNG
da khéng dinh vi tri, vai tro, st m¢nh ctia nha gido, trong d6 c6 BPNGV, bdi ho
1a nguoi quyét dinh sy thanh cong ndi dung, muc tiéu GD&DT. Tir 46, HO Chi
Minh cht trong xay dung DNNG phat trién toan dién vé pham chét chinh tri,
dao durc, du vé sd luong, dam bao vé chat luong va co cAu.

Trong bdi canh méi, thé gidi c6 nhicu doi thay, nhung tu tudng H6 Chi
Minh vé xay dung DNNG van giit nguyén gia tri, pht hop voi xu thé phat
trién cta thoi dai ngay nay. Do d6, van dung tu tuéng H6 Chi Minh vé xay
dung DNNG mot cach linh hoat, sang tao, hiéu qua s& gitip nén gido duc co
dugc doi ngill nhimg nguoi thdy gido, co gido mau muc, tAm huyét gop phan
quyét dinh dao tao nguén nhan luc chét lugng cao thuc hién thrfmg loi su
nghiép CNH, HPH dat nuéc. Khang dinh cha truong ding dan, xuyén subt va
nhat quan ciia Pang ta: “GD&PT cing v6i khoa hoc va cong nghé 1a qubc
sach hang dau, 12 dong luc then chdt dé phat trién dat nude” [44, tr.136].

Thot gian qua, thau triét tu tudng HO Chi Minh, céc quan diém, chu
truong, dudng 16i ciia Pang va Nha nudc vé xay dung DNNG, Quén uy
Trung wong, Bo Qudc phong di c6 nhiéu chi thi, nghi quyét, ké hoach, dé an,
du an... lanh dao, chi dao nang cao chat luong cong tac xay dung DNNG
quan doi, trong d6 c6 cong tac xdy dung DPNGV tré theo tu twong HO Chi
Minh. Chinh vi vdy, dén nay, cac nha truong quan doi noi chung, trudng
SQQP noi riéng dd co ban xay dung duoc DPNGV tré gop phan thyc hién
thang loi Phuong cham “Chét lugng ddo tao cua nha trudng 1a kha ning sin

sang chién dau cua don vi”.
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Tuy nhién, van dé dit ra 1a DPNGV tré ¢ cac truong SQQD con boc 16
nhitng ton tai, han ché, bat cap ca vé sb luong, chat lugng va co cau. Mot bo
phan GVT chua theo kip Vi su phat trién cua khoa hoc cong nghé, chuyén
d6i s6..., chua dap tng véi yéu cau, nhiém vy GD&DT trong toan quén; yéu
cau xdy dung cac truong SQQPD trong bdi canh mai. Mot sé GVT thiéu tam
huyét, tu dudng, rén luyén, phan dau, tham chi cé trudng hop vi pham dao
dac nghé nghiép hoic vi pham phap luat nha nuée, ky luat quan doi. Nhan
dién cac nguyén nhan cua thuc trang bao ham ca khach quan va chu quan
nhung nguyén nhan cha quan 1a chu yéu. Do d6, viéc xdy dung, niang cao chat
lugng DNGV tré theo tu tuéng HO Chi Minh & cac trudng SQQD 13 mot
trong nhitng yéu cau, nhiém vu quan trong, cap thiét hién nay.

Dé xay dung dugc DPNGV tré ¢ cac truong SQQP hién nay “vira hong, vira
chuyén”; c6 phuong phap su pham vimg vang, ¥ chi quyét tim cao, khic phuc moi
khé khan, gian kho, tham chi phai hy sinh tinh mang ctia minh dé hoan thanh chirc
trach, nhiém vu cua nguoi giang vién, can bd trong quan doi, can thuc hién dﬁy du,
dong b va triét dé hé théng cac nhom giai phap, trong d6 phai cha trong nhom giai
phép trung tam, d6 14 vé ndi dung va bién phap xay dung PNGV tré va dic biét coi
trong vai tro, trach nhiém va quyét tAm rt cao & nhom giai phap tu dao tao,
bdi dudng, thuong xuyén nang cao pham chat, ning luc toan dién cua ban
than DPNGV tré. Cac nhom giai phap c¢6 quan hé chat ché, lam tién de, diéu
kién cho nhau trong xdy dung DNGV tré theo tu tudng H6 Chi Minh ¢ cac
truong SQOQD hién nay.

Cong tac xay dung DPNGV tré theo tu tuéng H6 Chi Minh & cac trudng
SQQD hién nay vira 1a van dé co ban lau dai, vira 1a vin dé cip bach truéc
mat, 13 trach nhiém cuaa cip ay, to chirc dang, chi huy cac cép, trudgc hét 1a &
cac khoa, b mon. Thoi gian to1, cac truong SQQD phai van dung linh hoat,

sang tao cac quan diém trong tu twong H6 Chi Minh vé xay dung PNNG, c6
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nhu vay méi khic phuc nhitng han ché va yéu kém ctia DPNGV tré va cong tac
xay dung DPNGYV tré. Timg budc ning cao chat lugng DPNGV tré, 1a diéu kién,
tién dé dé nang cao chat luong cong tic GD&PT ¢ cac truong SQQDP nodi
riéng va cta toan quan néi chung nham “xiy dung QPND, Cong an nhan dan
cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai; virng manh vé chinh tri, tu tudng,
dao duc, to chirc va can bod” [44; tr158]. Gop phan “phat trién gido duc Viét
Nam trong diéu kién kinh té thi truong va HNQT, lay chit luong va hiéu qua
dau ra 1am thudc do” [44, tr.137-138], dwa dat nudc budc vao ky nguyén mdi,

Ky nguyén vuon minh cta dan toc Viét Nam.
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PHU LUC
PHU LUC 1
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
Thira dong chi!
Dé goép phan nghién ctru cac giai phap xay dung DPNGV tré theo tu tuong HO Chi
Minh & cac trudng SQQD hién nay, xin dong chi vui 1ong cho biét ¥ kién ctia minh vé mot s6
noi dung dudi day. Dé bao dam tinh khach quan cua cac thong tin, dong chi khong can phai
néu tén, don vi cong tac.
(Néu nhdt tri véi phwong dn ndo thi dong chi danh ddu x vao 6 trong bén canh)
1. Theo dong chi, viéc xay dung PNGV tré theo tu trong H6 Chi Minh & cac trudng
SQQD hién nay co can thiét khong:

- Rét can thiét 7
- Can thiét [
- Binh thuong ]

- Khéng can thiét 1]
2. Theo ddng chi, PNGV tré c6 vai trd nhu thé nao déi véi viée xay dung nha truong:

- R4t quan trong =
- Quan trong ]
- Binh thuong ]

- Khong quan trong L]
3. Theo dong chi, pham chit nao dudi ddy cua nguoi GVT c6 anh huong 1on nhat d&én

hoc vién:
- Pham chét chinh tr ]
- Pham chét dao duc ]
- Pham chat chuyén mén, nghiép vu ]

4. Theo dong chi, DPNGV tré & cac truong SQQD hién nay da dap ing yéu cau, nhiém
vu duoc giao ¢ cac murc do nao:

- Tét

- Kha

- Trung binh

-Yéu

5. Theo ddng chi, PNGV tré & cac truong SQQD hién nay c6 nhimg diém manh nao:

000 0
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- Puogc dao tao co ban, co trinh do ngoai ngi va tin hoc dap tng yéu cau nhiém vu,
nang dong, sang tao, ham hoc hoi, cau tién bo -
- Puoc lya chon tir nhidu ngudn, dang dam nhiém nghién ctu, giang day ¢ nhiéu
nhém chuyén nganh khac nhau. ]
- San sang hoat dong trong moi trudong su pham quan sy c¢6 ky luat nghiém minh[ ]
- GVT tham gia NCKH ngay cang nhiéu, chat lugng, két qua ngay cang cao, 1a luc
lwong ndng ¢t tham gia giai thuong tudi tré sang tao cac cap. L]

-Da s6 GVT hoan thanh tét chirc trach, nhiém vy duoc giao. ]

6. Theo dong chi, PNGV tré & cac truong SQQD hién nay c¢6 nhimg diém yéu nao:
- Tubi doi, tudi nghé con tré, chua c6 nhiéu kinh nghiém trong giang day, nghién cau. [
- Mot s6 GVT chua thuc sy ¢ gang tu dudng, rén luyén vuon 1én dép ing yéu cau, nhiém vu
- Mot s6 GVT c6 biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng. [

- Mot s6 GVT chua dép ing duoc yéu cau, nhiém vy cia ngudi giang vién

7. Theo dong chi, ngudi GVT & cac truong SQQD can phai ¢6 nhitng pham chat nao
dudi day:
- Tuyét ddi trung thanh véi su nghiép cach mang cia Pang va dan toc.
- Thyc sy mé pham vé dao duc.
- C6 luong tam nghé nghiép, yéu nghé.
- C6 trinh d¢ chuyén mon va nang luc giang day, nghién ctu.
- Cé cach lam viéc khoa hoc.
- Phuong phéap giang day hap dan.
- C6 tinh than khac phuc kho khan, vuon 1én tu hoc, tu rén.

- San sang nhan va hoan thanh t&t moi nhiém vu duoc giao.

UOpooooooao

- C6 tinh than doan két, gitip 4 dong chi, ddng doi.

]

- Néu cao tinh than canh giac, dau tranh lam that bai moi am muu, thi doan cua ké thu.
- C6 stic khoe tot ]
~Y KN DO SUNG thBIMN: ..ot

8. Theo dong chi, nhing yéu t6 nao dudi day tic dong dén viéc xay dung DNGV tré
theo tu trong HO Chi Minh & cac truong SQQD hién nay:
- Cudc cach mang cong nghiép lan tha 4 ]
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- Su khiing hoang cua hé théng chu nghia xa hoi ]
- Su gia ting chu nghia cuong quyén, can thiép tho bao vao cong viéc ndi bo cua cac qudc
gia ]
- Tranh chép chu quyén 1anh thé dién bién phic tap

- Sy diéu chinh chinh sach ctia cac nudc I6n d6i véi khu vuc chau A - Thai Binh Duong[]
- Thanh tyu d6i méi dit nudc 38 nim qua

- Yéu cau, nhiém vu xay dung va bao vé T6 quéc giai doan mai
- Yéu cau, nhiém vu xay dung Quan ddi nhan dan Viét Nam

- Yéu cau, nhiém vu xay dung cac truong si quan quan doi

- Su chdong pha ctia cac thé luc thu dich

- Nhitng nhu cau co ban ciia cudc séng hang ngay

o0 doood

- Nhiing tac dong tiéu cuc trong doi séng xa hoi

- Y kién bo sung th8m: .........oeeeiiiiiie e
9. Theo dong chi, cong tic xay dung DNGV tré theo tu tusng H6 Chi Minh & cac

trudng SQQP thoi gian qua c6 nhitng wu diém nao dudi day:

- Cap uy, can bo chi tri cac cap, co quan chirc nang da nhan thirc ngay cang sau sac hon vi tri,

vai trd cia DPNGV tré ddi véi viec xay dung cac trudng si quan quin doi viing manh toan

dién. -
- Lanh dao, chi huy va co quan chirc ning cac cap da phét huy t6t vai trd, trach nhiém trong
xay dung DNGV tre. ]
- Cong tac quy hoach, tao ngudn, tuyén chon, dao tao, bdi dudng, phat trién, sir dung GVT ngay
cang chu dong, tich cuc, chat ché va hgp 1y hon. 1
- Chinh sach ddi véi DPNGV tré ngay cang doi méi va tot hon. ]
- S6 luong va chat luong GVT ngay cang dugc nang 1én. [
- Co cau DNGV tré ngay cang hop 1y. []

-Pa s6 GVT hoan thanh t6t nhiém vu giang day, NCKH va chirc trach, nhiém vu dugc giao. [
10. Theo dong chi, cong tac xdy dung DPNGV tré theo tu twong HO Chi Minh & céc

truong SQQP thoi gian qua con ¢ nhitng han ché nao dudi déy:

- Nhan thtrc, trach nhiém cua mot s6 cp ty, can b chu tri vé cong tac xdy dung DPNGV

tré ¢6 lac, ¢ noi chua day du, toan dién. ]

- Cong tac quy hoach, tao ngudn, tuyén chon, dao tao, bdi dudng, phat trién, st dung GVT ¢6

thoi diém chua ddng bo, cham déi mai. ]



188

- M6t s6 GVT chua nhan thic sdu sic, day da vi tri, vai tro ctia minh, chat luong giang day
va NCKH han ché. ]
- Mot s6 GVT chua chu dong, tich cuc tu hoc tap, tu rén luyén nang cao pham chit ning

lyc dap tmg yéu cau, nhiém vu duoc giao. ]
- Thuc hién chinh sach d6i voi DPNGV tré c6 lic con chua day du,
chua dang muc. ]

- S6 luong, chat lugng va co ciu cia PNGV tré & mot sé khoa con chua hop 1y, bét cap.

11. Theo ddng chi, dé xdy dung DNGV tré theo tu trong HO Chi Minh dép tmg yéu
cau, nhiém vu caa cac trudng SQQD, can thyc hién nhitng giai phap nao dudi day:
- Néang cao nhan thirc, trach nhiém cia céc to chire, cac luc luong vé vi tri, vai trd caa GVT
va tam quan trong cuia cong tac xay dung DPNGV tré. ]
- Xay dyng va thudng xuyén bd sung tiéu chuin cia GVT dap tmg yéu cau, nhiém vu cua cac
truong SQQD. ]
- P6i méi cong tac dao tao, boi dudng, quy hoach, tao ngudn, phat trién va sir dung DNGV tre. [
- Phat huy sirc manh tong hop ciia céac t6 chie, cac luc luong trong xay dung DPNGV tré.  []
- Pé cao vai tro tu hoc tap, ty rén luyén cia DPNGV tré dap ung yéu cau, nhiém vu cua

]

- X4y dung va hoan thién cac co ché, chinh sach tao dong luc cho DPNGV tré. ]

cac truong SQQD trong tung giai doan.

12. Xin ddng chi vui 1ong cho biét, ddng chi trong d6 tudi nao dudi day:
- Trén 40 tudi .
- 40 tudi tro xuéng [

Xin chén thanh cam on dong chi!
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PHU LUC 2
Bang 3.1.1. Nhirng pham chit ciia nguwdi GVT & cac trueong SQQD

Nhirng pham chét can c6 ciia ngudi
GVT & cac truong SQQD theo tu twéng Ho6 Chi Minh

. . . . Pham chat
i Pham chat Pham chat . o
So chuyén mon, Nhan va hoan thanh t6t moi nhiém vu
L . chinh tri dao duc )
phieu dieu tra nghiép vu
S6 phiéu % | Séphiéu | % | Séphiéu | % | Sb phiéu %
400 308 77 316 79 368 92 348 87

Nguon: Téng hop phiéu diéu tra xd héi hoc tai cde Truwong si quan: Luc qudn 1, Luc qudn 2, Chinh tri, Théng tin (thdng 8/2024)
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Béang 3.1.2. DNGYV ciia Truwong si quan: Luc quén 1, Luc quén 2, Chinh tri, Thong tin ndm hoc 2023-2024

TT Truong Téng sb Phé gido su Tién si Thac si Dai hoc
1 SQLQ1 820 3 (9,§§%) (625,;;2%) (272.52%)
2 SQLQ2 868 5 (8,(7)2%) (67?32%) (242.53%)
3 SQCT 398 2 (16,%53%) (542;;%) (291,12%)
4 SQTT (Cao ‘éﬁ;‘g 01) 0 (1 1,4179%) (391,%%) (471,23%)

Nguon: Bdo cdo tong két nam hoc 2023-2024, phirong hiréng nhiém vy niam hoc 2024-2025 cua Cuc Nha truong (thang 8/2024)

Bang 3.1.3. S cin thiét phai xdy dung PNGYV tré theo tu twéng H6 Chi Minh

Sw can thiét phai xdy dung PNGYV tré theo tw twéng Ho Chi Minh
o cac trueong SQQD
Sé R4t can thiét Can thiét Binh thwong Khong cin thiét
phiéu diéu
tra o o s s
So phieu % So phieu % SO phieu % SO phieu %
400 240 60 116 29 40 10 4 1

Nguon: Téng hop phiéu diéu tra xd héi hoc tai cde Trwong si quan: Luc qudn 1, Luc qudn 2, Chinh tri, Théng tin (thdng 8/2024)
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Bang 3.1.4. TAm quan trong ciia ngudi GVT doi v6i viée xay dung cac treong SQQD, khoa virng manh

' Tam quan trong cia PNGYV tré
p:i(:‘au Rat quan trong Quan trong Binh thuong Khéng quan trong
didutra | SO phiéu % Sé phiéu % Sé phiéu % Sé phiéu %
400 160 40 140 35 92 23 8 2

Nguon: Téng hop phiéu diéu tra xd héi hoc tai cdc Trwong si quan: Luc quédn 1, Luc quén 2, Chinh tri, Théng tin (thang 8/2024)

Bang 3.1.5. Uu diém ciia cong tac xay dung PNGYV tré theo tw twong Ho Chi Minh ¢ cac truong SQQP

U'u diém caia cong tac xay dung PNGYV tré theo tw twéng H6 Chi Minh
& cac treong SQQD thoi gian qua
Nhan thirc ngay cang . P A X X , A A £
. Al 2 AP Phat huy tot vai tro Thuc hién tot quy trinh Co co cau, so lwgng, chat
S sau sac hon vi tri, vai . A , NV
P \ cua cac lwe lugng xay dung lwgng; chinh sach tot
phiéu diéu tro
tra
So phiéu % So phiéu % So phiéu % So phiéu %
400 320 80 300 75 280 70 260 65

Nguén: Téng hop phiéu diéu tra xa héi hoc tai cdc Truong st quan: Luc quan 1, Luc quadn 2, Chinh tri, Thong tin (thang 8/2024)
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Bang 3.1.6. Mirc d§ dap ing yéu ciu, nhiém vu ciia ngudi giang vién tré

Mirc d§ dap ing yéu cau, nhiém vu dwoc giao cia
PNGYV tré theo tu twéng Ho Chi Minh & cac trwong si quan quan doi hién nay
Sé Tét Kha Trung binh Yéu
phiéu diéu tra

S6 phiéu % S6 phiéu % S6 phiéu % S6 phiéu %

400 60 15 240 60 80 20 20 5

Nguon: Téng hop phiéu diéu tra xd héi hoc tai cde Truwong si quan: Luc qudn 1, Luc qudn 2, Chinh tri, Théng tin (thdng 8/2024)

Bing 3.1.7. Nhirng diém manh ciia PNGYV tré ¢ cic truong SQQD hién nay

Nhirng diém manh caa ddi ngii
GVT & cac treong SQQD hién nay

S6 . . .
hiéu didu tra X . Dugc lua chon tr Chap hanh Pa so hoan thanh tot
P Buge dao tao coban nhieu nguon nghiém ky luat nhiém vu
Séphidu | % S phiéu % | S phiéu % S phiéu %
400 328 ‘ 82 364 91 340 85 280 70

Nguon: Tong hop phiéu diéu tra xd héi hoc tai cde Trwong si quan: Luc qudn 1, Luc qudn 2, Chinh tri, Théng tin (thdng 8/2024)
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Bang 3.1.8. Cac phim chit ciia ngudi GVT tai cac truong SQQP

Cac pham chit ciia nguwdi GVT theo tu twong H6 Chi Minh
I Veé chinh tri Vé dao dic Ve chu_):en mon,
S0 nghiép vu
phicu dieu tra S6 phiéu % S6 phiéu % S6 phiéu %
400 360 90 380 95 340 85

Nguon: Tong hop phiéu diéu tra xd héi hoc tai cde Trwong si quan: Luc qudn 1, Luc qudn 2, Chinh tri, Théng tin (thang 8/2024)

Bang 3.1.9. Han ché ciia cong tac xdy dung PNGYV tré theo tw twéng H6 Chi Minh
o cac trueong SQQD thoi gian qua

Han Ché cua cong tac xay dung PNGV
tré theo tw twéng Ho Chi Minh & cac trweong SQQD thai gian qua
S I}IhanAthlfc, trach nhiém M?t S0 glal}g vién (30’ cs;lu, Eo lAu’(_)’ng, chat lwgng Chinh sach d&i véi GVT
0 cua mot so !L_rc lwgng chua | tré chua dap ing 6 mot so bo phan chwa hop con chwa dav di
phiéu day da yéu ciu, nhiém vu Iy ycu
diéu tra
S6 phiéu % S6 phiéu % S6 phiéu % S6 phiéu %
400 80 20 280 70 240 60 300 75

Nguon: Tong hop phiéu diéu tra xd hoi hoc tai cde Trwong si quan: Luc qudn 1, Luc qudn 2, Chinh tri, Théng tin (thdng 8/2024)
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Bang 3.1.10. Nhirng han ché cia PNGYV tré ¢ cac trueong SQQD hién nay

Nhirng han ché ciia ddi ngi

Sb
phiéu dieu tra

GVT theo tu twéng H6 Chi Minh & cac treong SQQD thai gian qua

Chua c6 nhiéu kinh
nghiém giang day;,

M6t sb giang vién
tré chua thuc su

Mot so giang vién
tré ¢6 biéu hién suy
thodi tu tudng, chinh

Mot s6 giang vién tré
chua dap g yéu cau,

nghién ctu O gang tri, dao dirc, 16i séng nhiém vu
S6 phiéu % Séphiéu | % S6 phiéu % S6 phiéu %
400 308 7 316 79 300 75 240 60

Nguon: Téng hop phiéu diéu tra xd héi hoc tai cdc Trwong si quan: Luc quédn 1, Luc quén 2, Chinh tri, Théng tin (thiang 8/2024)

Bang 3.1.11. Nhiimg yéu t6 tac dong dén viéc xdy dung PNGYV tré theo tir twéng H6 Chi Minh & cac truong SQQP hién nay

Nhirng yéu tf')‘tz’lc dong dén viéc xay dung PNGV tré
theo tw twong Ho Chi Minh ¢ cac treong SQQD hién nay
A .. . Yéu cau, nhiém vu xa Yéu cau, nhiém vu .
S0 | B&i canh quéc t, A T T Sy chéng pha cia cac
phieu dieu , dung va bao vé to quoc, | xay dung cac truong p L
trong nudC N L. the luc thu dich

tra xay dung Quan doi SQQb

S6 phiéu % S6 phiéu % S6 phiéu % S6 phiéu %
400 268 67 312 78 328 82 40 10

Nguon: Tong hop phiéu diéu tra xd hdi hoc tai cdc Truwong si quan: Luc quén 1, Luc quén 2, Chinh tri, Théng tin (thang 8/2024)
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PHU LUC 3

S6 liéu 1: Tong hop s6 lwong ddi ngii can bd quan Iy gido duc, gidng vién

SO LUQONG PO TUOI GHI CHU
STT TEN TRUONG T 20 B d
CBQLGD GV Téng AR UG rren 40 tudi
Xuong
1 Truong s quan Luc 730 804 1534 809 725
quan 1
(Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong St quan Luc quén 1, thang 8/2024)
S6 liéu 2: Tong hop dd tudi, giéi tinh cia DPNGV tré
R . PO TUOI G101 TINH GHI CHU
STT TEN TRUONG — - -
35-40 | 30-dwéi 35 | 25 - dwéi 30 Duwéi 25 Nam Nir
1 Truwong si quan Luc
quan 1 205 115 62 8 362 28
390

(Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pado tao Truong ST quan Luc quén 1, thang 8/2024)
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S6 liéu 3: Tong hop hoc ham, hoc vi PNGYV tré

. . < GHI
R . TRINH PO HQC VAN GS, PGS, NGND, NGUT ,
STT TEN TRUONG v CHU
TS THS CN GS PGS NGND NGUT
Trwong si quan Luc
1 quan 1 7 210 173
390
(Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong St quan Luc quén 1, thang 8/2024)
S6 liéu 4: Tong hop két qua hoan thanh nhiém vu cia PNGYV tré (Tir nim 2020 - 2024)
PHAN LOAI CAN BQ A ; « GHI
STT NAM PHAN LOAI PANG VIEN CHU
XS T K B HTXSNV HTTNV HTNV KHTNV
1 2020 54 322 10 0 54 322 10 0
2 2021 52 328 12 0 52 328 12 0
3 2022 48 321 8 2 48 321 8 2
4 2023 50 325 7 2 50 325 7 2
5 2024 33 339 17 1 33 339 17 1

(Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pado tao Truong ST quan Luc qudn 1, thang 8/2024)
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S6 liéu 5: Tong hop trudng dao tao cia PNGV tré

. \ . . CAC TRUONG CAC TRUONG ,

TT TEN TRUON AC TR b R , 5 GHI CHU

S NTRUONG CACTRUONG Q NGOAI Qb NUOC NGOAI
Truwong si quan Luc
1 quan 1 368 15 7
390
(Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong St quan Luc qudn 1, thang 8/2024)
S6 liéu 6: Tong hop thanh phin din tdc cia PNGYV tré
STT TEN TRUONG DAN TQC SO LUQNG GHI CHU

1 Trudng s quan Luc quan 1 03 (muong, Thai, Tay) 8

(Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong St quan Luc qudn 1, thang 8/2024)
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S6 liéu 7: Tong hop céap bac cia PNGYV tré

. . CAP BAC
STT | TEN TRUONG :
4/ 3/ 211 1// 4/ 3/ 2/ 1/ CCQP
1 Truwong si quan 111 135 93 36 10 4 1
Luc quan 1
390
Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trwong ST quan Luc qudn 1 (thang 8/2024)
S6 liéu 8: Tong hop chirc vu ciia DPNGYV tré
. . CHUCV ,
STT TEN TRUONG ucwy GHI CHU
CNK PCNK CNBM PCNBM GV
Trwong si quan Luc
quan 1 8 375
390
Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Triong ST quan Luc qudn 1 (thang 8/2024)
S6 liéu 9: Tong hop thoi gian cong tic cia PNGV tré
. . THOT GIAN (N GHI CHU
STT | TEN TRUONG _ AN (Nam) _
20-25 15 - duéi 20 10 - dwoi 15 5 - dudi 10 Duéi 5 nam
Trwong si quan
Luc quan 1 42 107 117 105 19
390

Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trwong ST quan Luc qudn 1 (thang 8/2024)
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PHU LUC 4

SO LUQONG PO TUOI GHI CHU
STT TEN TRUONG r
X T4 ol tro Trén 4
CBQLGD GV Téng w40 Woitrg | - Trén 40
xuong tuoi
1 Truong ST quan
Luc quan 2 509 870 1379 765 614
Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trwong ST quan Luc qudn 2 (thang 8/2024)
S6 liéu 2: Tong hop dd tudi, giéi tinh cia DPNGV tré
N . PO TUOI 101 TINH HI CHU
STT TEN TRUONG 0 TUo GIOTTIN GHI CHU
35-40 30 - dwéi 35 | 25-dwoi 30 |  Dwoi 25 Nam Nir
1 Truong St quan 112 119 130 15 361 15
Luc quan 2

Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trieong ST quan Luc qudn 2 (thang 8/2024)
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S6 liéu 3: Tong hop hoc ham, hoc vi PNGYV tré

. . . GHI
STT TEN TRUGNG TRINH PO HQC VAN GS, PGS, NGND, NGUT CHU
TS ThS CN GS PGS NGND NGUT
p | TruomgStquan | ., 217 155
Luc quan 2
Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong ST quan Luc qudn 2 (thang 8/2024)
S6 liéu 4: Tong hop két qua hoan thanh nhiém vu
cia DPNGYV tré (Tir nam 2020 - 2024)
str | M PHANLOAT CANBO PHAN LOAI DANG VIEN S:I'J
1 2020 XS T K B HTXSNV HTTNV HTNV KHTNV
2 2021 21 355 21 355
3 2022 19 357 19 357
4 2023 25 351 25 351
5 2024 30 346 30 346

Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truwong ST quan Luc qudn 2 (thang 8/2024)
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S6 liéu 5: Tong hop trudng dao tao cia PNGYV tré

STT

TEN TRUONG CAC TRUONG Qb

CAC TRUONG NGOAI CAC TRUONG NUOC
Qb

NGOAI GHI CHU

Trwong Si quan Luc

361 15

quan 2

Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong ST quan Luc qudn 2 (thang 8/2024)

S liéu 6: Tong hop thanh phin dén toc ciia PNGYV tré

STT TEN TRUONG

DAN TQC

SO LUQONG GHI CHU

1 Trwong Si quan Luc quén 2

04 (Dao, Mudng, Thai, Tay)

07

Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trong ST quan Luc qudn 2 (thang 8/2024)
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S6 liéu 7: Tong hop céap bac cia PNGYV tré

. . CAP BAC GHI CHU
STT TEN TRUONG :
4/l 3/ 211 1// 4/ 3/ 2/ 1/
Trudng ST quan 63 140 91 72 07 03
Luc quan 2
Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trwong ST quan Luc qudn 2 (thang 8/2024)
S6 liéu 8: Tong hop chire vu ciia PNGYV tré
R . CHUC VU GHI CHU
T TEN TRUON :
S NTRUONG CNK PCNK CNBM PCNBM GV
Truwong Sl quan 01 375
Luc quan 2
Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong St quan Luc qudn 2 (thang 8/2024)
S6 liéu 9: Tong hop thoi gian cong tic cia PNGYV tré
. . THOI GIAN (Nim) GHI CHU
STT TEN TRUONG - - -
20-25 15-dwéi 20 | 10 - dwdi 15 5 - dudi 10 Dwdi S nam
Trud i L
ruomg Siquanluc| o, 186 136 19 01
quan 2

Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trieong ST quan Luc qudn 2 (thang 8/2024)
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SO LUQNG PO TUOI GHI CHU
STT TEN TRUONG : Tir 40 tudi tré ;.
CBQLGD GV Téng wAOWOItre | v o 40 tudi
xuong
1 Trwong Siquan 398 398 787
Chinbh trij
Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trieong St quan Chinh tri (thang 8/2024)
S6 liéu 2: Tong hop dd tudi, giéi tinh cia PNGV tré
PO TUOI GIOI TINH GHI CHU
STT TEN TRUONG T T BT
- duoi - duoi .. .
35-40 35 30 Duwéi 25 Nam Nir
1 Trwong St quan
Chinh tri 91 40 43 6 161 19

Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong St quan Chinh tri (thdng 8/2024)
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S6 liéu 3: Tong hop hoc ham, hoc vi PNGYV tré

X . . GHI
STT TEN TRUONG TRINH PO HQC VAN GS, PGS, NGND, NGUT CHU
TS THS CN GS PGS NGND NGUT
Trwong Si quan
1 Chinh tri 14 81 85
Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trwong St quan Chinh tri (thang 8/2024)
S6 liéu 4: Tong hop két qua hoan thanh nhiém vu
cia DPNGV tré (Twr nam 2020 - 2024)
STT PHAN LOAI CAN BQ PHAN LOAI PANG VIEN g:('}
Niam XS T K B HTXSNV HTTNV HTNV KHTNV

1 2021 22 145 4 22 145 4

2 2022 19 156 5 19 156 5

3 2023 23 150 7 23 150 7

4 2024 24 156 0 24 156 0

Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trieong St quan Chinh tri (thang 8/2024)
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S6 liéu 5: Tong hop trudng dao tao cia PNGV tré

R . . . AC TRU( Al AC TRUC ) ,
STT TEN TRUONG CAC TRUONG Qb CAC TRUONG NGO cAC UONG NvocC GHI CHU
Qb NGOAI
161 19
1 Trwong St quan Chinh
tri
Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trieong St quan Chinh tri (thang 8/2024)
S6 liéu 6: Tong hop thanh phan dan tdc ciia PNGYV tré
STT TEN TRUONG DAN TQC SO LUQNG GHI CHU
1 Trwong St quan Chinh tri 03 (muong, Thai, Tay) 05
Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong ST quan Chinh tri (thdng 8/2024)
S6 liéu 7: Tong hop cip béc ciia PNGV tré
(Thang 8/2024)
R . AP BA GHI CHU
STT TEN TRUONG c AC
4/l 3// 211 1// 4/ 3/ 2/ 1/
Trwong St quan 44 54 34 33 8 2 180
Chinh tri

Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trieong St quan Chinh tri (thang 8/2024)
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S6 liéu 8: Tong hop chirc vu ciia PNGYV tré

. \ HUCV HI CHU
STT TEN TRUONG CHUC VU GHI CHU
CNK PCNK CNBM PCNBM GV
Truwong St quan
Chinh tri 2 o > 164
Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trieong St quan Chinh tri (thang 8/2024)
S6 liéu 9: Tong hop thoi gian cong tac ciia PNGYV tré
THOI GIAN (Nim) GHI CHU
STT TEN TRUONG
20- 25 15 - dw6i 20 | 10 - dwoi 15 5 - dwoi 10 Dwéi 5 nam
Truwong si quan
Chinh tri 39 53 45 31 12

Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trieong St quan Chinh tri (thang 8/2024)
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PHU LUC 6
SO LIEU 1: Téng hop sé lwgng ddi ngii can bd quan 1y gido duc, gidng vién
STT TEN TRUONG SO LUQONG PO TUOI GHI CHU
CBQLGD GV Téng Twa0Wors | e 40 o
xuong
1 Truong 51 quan 191 228 419 243 176
Thong tin
Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trieong St quan Théng tin (thang 8/2024)
S6 ligu 2: Tong hop dd tudi, giéi tinh cia PNGYV tré
STT TEN TRUONG PO TUOI GIOI TINH GHI CHU
35-40 | 30-dudi35 | 25-du6i30 | Dudi25 Nam Nir
1 Trwong ST quan 74 26 23 3 119 07
Thong tin

Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trieong St quan Théong tin (thang 8/2024)
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S6 liéu 3: Tong hop hoc ham, hoc vi PNGYV tré

STT TEN TRUONG TRINH PO HQC VAN GS, PGS, NGND, NGUT GHI CHU
TS THS CN GS PGS NGND NGUT
1 Trudong ST quan 13 61 52
Thong tin
Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trieong St quan Théong tin (thang 8/2024)
S6 liéu 4: Tong hop két qua hoan thanh nhiém vu
cia DPNGV tré (Twr nam 2020 - 2024)
str | NAM PHANLOALCANBO PHAN LOAI PANG VIEN g:('}
XS T K B HTXSNV HTTNV HTNV KHTNV

1 2021 20 102 4 20 102 4

2 2022 19 99 8 19 99 8

3 2023 21 101 4 21 101 4

4 2024 24 95 7 24 95 7

Nguon: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truwong ST quan Théng tin (thang 8/2024)




S6 liéu 5: Téng hop cap bac PNGV tré

STT TEN TRUONG CAP BAC GHI CHU
4/ 3/ 211 Ul 4/ 3/ 2/ 1/
1 Trwdng Si quan 2 37 45 17 17 7 1
Thong tin
Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong St quan Théng tin (thang 8/2024)
S6 liéu 6: Tong hop chirc vu PNGYV tré
STT TEN TRUONG CHUC VU GHI CHU
CNK PCNK CNBM PCNBM GV
1 Trwong si quan 9 118
Thong tin

Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong St quan Théng tin (thang 8/2024)
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S6 liéu 7: Téng hop thoi gian cong tac cia PNGV tré

STT TEN TRUONG CAP BAC GHI CHU
20-25 15- dudi 20 10- dudi 15 5-dudi 10 Dudi 5 nam
1 Trwdng Si quan 1 7 30 87
Thong tin
Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong St quan Théng tin (thang 8/2024)
S6 liéu 8: Tong hop thanh phan dan tdc ciia PNGYV tré
STT TEN TRUONG DAN TQC SO LUQNG GHI CHU
1 Trwong St quan Thong tin 0
Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Truong St quan Théng tin (thang 8/2024)
S6 liéu 9: Tong hop thoi gian cong tac cia DPNGV tré
STT TEN THOI GIAN (Nim) GHI CHU
TRUONG 20-25 15 - dwéi 20 10 - dwéi 15 5 - dwoi 10 Duwéi 5 nam
Trutng si quan 54 65 61 36 27
Thong tin

Nguén: Bdo cdo ciia Phong Pao tao Trwong si quan Thong tin (thang 8/2024)
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1. Két qua tham gia Giai thwéng Tudi tré sang tao trong quan ddi lan thit 21 ciia cac nha trudng quin doi

. Tong con Tong con Trong do . 4.
STT Donvi trinh tham gl.f trinhgdatgigi Nhét | Nhi ; Ba KK Ghi chu
01 HVQP 1 1 0 1 0 0
02 HVLQ 2 2 0 1 1 0
03 HVCT 16 16 2 3 4 7
04 HVHC 28 13 0 1 7 5
05 HVQY 9 8 1 2 2 3
06 HVKTQS 15 10 0 1 4 5
07 TSQLQ1 16 9 2 3 2 2
08 TSQLQ?2 7 3 0 1 0 2
09 TSQCT 14 9 0 1 4 4
10 HVPKKQ 4 1 0 0 0 1
11 HVBP 8 4 1 1 1 1
12 HVHQ 8 5 0 1 3 1
13 TSQKQ 4 2 0 1 1 0
14 TSQKTQS 9 5 0 1 1 3
15 TSQTTG 3 1 0 0 0 1
16 TSQTT 1 1 0 0 1 0
17 TSQDBC 0 0 0 0 0 0
18 TSQPH 0 0 0 0 0 0
19 TSQCB 0 0 0 0 0 0
20 TSQPB 0 0 0 0 0 0
Tong 145 90 6 18 31 35

(Nguon: Bdo cdo Tong két cuge thi Tugi tré sang tao trong qudn déi lan thir 21

ctia Ban Thanh nién Qudn dgi, thang 3/2020)
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2. Két qua tham gia Giai thwéng Tudi tré sang tao trong quén ddi 1an thir 22 ciia cac nha truong quan ddi

Tong con ;( o .
STT Pon vi fxiaks tham Tong cong Trong do Ghi chi
: trinh dat giai ~ .
dy Nhat Nhi Ba KK
01 HVQP 1 1 0 1 0 0
02 HVLQ 5 4 0 1 3 0
03 HVCT 19 13 0 1 9 3
04 HVHC 29 15 0 3 4 8
05 HVQY 21 12 2 1 3 6
06 HVKTQS 51 35 0 8 14 13
07 TSQLQ1 21 15 0 3 7 5
08 TSQLQ2 11 6 0 0 3 3
09 TSQCT 22 15 0 2 7 6
10 HVPKKQ 10 5 0 1 3 1
11 HVBP 9 5 0 1 1 3
12 HVHQ 10 6 0 1 3 2
13 TSQKQ 5 3 0 0 2 1
14 TSQKTQS 2 1 0 0 0 1
15 TSQTTG 0 0 0 0 0 0
16 TSQTT 8 5 0 1 2 2
17 TSQDC 1 1 0 0 0 1
18 TSQPH 0 0 0 0 0 0
19 TSQCB 0 0 0 0 0 0
20 TSQPB 1 1 0 0 0 1
T(fng 226 143 2 24 61 56

(Nguon: Bdo cdo Tong két cuge thi Tudi tré sdng tao trong qudn déi lan thir 22

ciia Ban Thanh nién Quén dgi, thang 3/2021)
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3. Két qua tham gia Giai thwéng Tudi tré sang tao trong quan doi Ian thir 23 ciia cac nha truwong quan ddi

. Tong con Tong con Trong do s
STT Don vi trinh tgham %l.l’ trinh %at gigéii Nhit %Vhi Ba KK Ghi chu

01 HVQP 1 1 0 1 0 0
02 HVLQ 4 4 0 1 0 3
03 HVCT 16 16 0 7 5 3
04 HVHC 26 11 0 2 5 4
05 HVQY 8 7 1 1 2 3
06 HVKTQS 41 25 3 5 5 12
07 TSQLQ1 19 13 0 0 9 4
08 TSQLQ2 12 5 0 0 2 3
09 TSQCT 7 4 0 0 1 3
10 HVPKKQ 8 3 0 1 1 2
11 HVBP 4 2 0 0 1 1
12 HVHQ 8 5 0 0 1 4
13 TSQKQ 4 2 0 1 1 0
14 TSQKTQS 6 3 0 0 1 2
15 TSQTTG 0 0 0 0 0 0
16 TSQTT 8 8 0 2 6 0
17 TSQBC 0 0 0 0 0 0
18 TSQPH 0 0 0 0 0 0
19 TSQCB 0 0 0 0 0 0
20 TSQPB 0 0 0 0 0 0

Tong 172 109 4 21 40 44

(Nguén: Bdo cdo Tong két cuge thi Tudi tré sdng tao trong qudn déi lan thir 23

ciia Ban Thanh nién Quén dgi, thang 3/2022)
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4. Két qua tham gia Giai thwéng Tudi tré sang tao trong quan ddi lan thir 24 cia cic nha truong quin ddi

Tong con Tong con ,
STT Pon vi trinl% thaligl tringh datg Trong do Ghi chu

du giai Nhat Nhi Ba KK

01 HVQP 1 1 0 1 0 0
02 HVLQ 5 4 0 1 3 0
03 HVCT 19 13 0 1 9 3
04 HVHC 29 15 0 3 4 8
05 HVQY 21 12 2 1 3 6
06 HVKTQS 51 35 0 8 14 13
07 TSQLQ1 21 15 0 3 7 5
08 TSQLQ?2 11 6 0 0 3 3
09 TSQCT 22 15 0 2 7 6
10 HVPKKQ 10 5 0 1 3 1
11 HVBP 9 5 0 1 1 3
12 HVHQ 10 6 0 1 3 2
13 TSQKQ 5 3 0 0 2 1
14 TSQKTQS 2 1 0 0 0 1
15 TSQTTG 0 0 0 0 0 0
16 TSQTT 8 5 0 1 2 2
17 TSQDC 1 1 0 0 0 1
18 TSQPH 0 0 0 0 0 0
19 TSQCB 0 0 0 0 0 0
20 TSQPB 1 1 0 0 0 1
Tong 226 143 2 24 61 56

(Nguon: Bdo cdo Tong két cugc thi Tugi tré sang tao trong qudn ddi lan thir 24 ciia Ban Thanh nién Qudn dgi, thang 3/2023)




